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Шуменският университет «Епископ Константин Преславски» е последовател на наследени традиции в образованието, науката и културата, изграждани през годините. Той израства на основата на първите Педагогически курсове в България (1879 г.) и преминава през различни институционални форми:

1881 г. - 1885 г. -   ДЪРЖАВНО ПЕДАГОГИЧЕСКО УЧИЛИЩЕ

1919 г.                -   ПЕДАГОГИЧЕСКИ ИНСТИТУТ
1926 г.                -   ВИСШ ПЕДАГОГИЧЕСКИ КУРС  
1964 г.               -    ФАКУЛТЕТ – ФИЛИАЛ НА СУ “Св. Климент Охридски”

1971 г.                -    ВИСШ ПЕДАГОГИЧЕСКИ ИНСТИТУТ

16.04.1996 г.     -    ШУМЕНСКИ УНИВЕРСИТЕТ 

                               “ЕПИСКОП КОНСТАНТИН ПРЕСЛАВСКИ” 

С преобразуването на Висшия педагогически институт в Шуменски университет «Епископ Константип Преславски» (Указ № 58/16.04.1996 г. на Президента на Република България) се  внася не само изменение в неговото име, но се декларира и новата му мисия, цели и стратегия.
Шуменският университетът се утвърждава като държавен университет с традиции, с нов дух и амбиции да се превърне в образователен, научен и културен център в Североизточна България. Като социално-културна институция ШУ поставя на преден план ценностите на толерантността и взаимното уважение при равноправни условия за «обучение за всички».
АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО

Тенденцията към глобализация на общественото развитие мотивира преходът на човечеството към научно-информационните технологии,  основани не само върху материалната, но и върху интелектуалната собственост, върху знанията като субстанция на производството. Постепено се формира единно световно и  европейско образователно пространство, в което България има свое място в семейството на европейските народи с техните образователни, културни и политически традиции.

В Сорбонската Декларация от 25 май 1995 година се подчертава, че определяща роля в развитието на европейската култура имат университетите. Те  подготвят творчески личности и граждани, които разбират себе си и обществото и могат да станат центрове за комуникация, информация и продуциране на знания.

Политиката за развитие на академичното образование следва утвърдените тенденции за изграждане на европейското образователно пространство:

  Болонската декларация и основните приоритетни цели в реформата на висшето образование до 2010 г.  – създаване на единно Европейско образователно пространство; съпоставима двустепенна система от образователни степени; европейска единна квалификационна рамка; мобилност, основана на система за присъждане и трансфер на кредити; повишаване качеството на образованието и научноизследователската дейност на основата на съпоставими стандарти и критерии;

 Лисабонският план и обновената лисабонска стратегия за създаване в обединена и силна Европа на икономика, основана на знанието чрез инвестиране в човешките ресурси за повишаване качеството на работната сила, на нейната пригодност и заетост с образование «за всички» и продължаващо обучение в съответствие с Европейската стратегия за заетост;
 Декларацията от Глазгоу, която насочва към действия, гарантиращи, че университетите ще допринесат изцяло за изграждане на Европа като основен фактор в глобалната среда.
Определяща роля имат и процесите във висшето образование в България:
  Реформата във висшето образование, основана на промените в Закона за висше
 образование в съответствие с приетите европейски стандарти;
 Противоречиво икономическо, социално и културно развитие на България в резултат на бавните структурни промени и трансформации с неблагоприятен ефект – безработица, престъпност и корупция, трансформация и девалвация на ценности и традиции;
 Драматично развитие на висшето образование - намалели ресурси, демографските проблеми, интензивна имиграция на младите хора, конкуренция на фона на засилено предлагане на западни програми и учебни институции, липса на инвестиции и подпомагане от страна на бизнеса, непоследователност в политиката на държавата към образователните институции.
Върху образователната политика на Шуменския университет силно влияние оказват и основните регионални фактори: демографска специфика на областта, социална структура на населението, особености на изграждане на образователната и социалната сфери и кадровия ресурс, ниската образователна структура на населението (7.3% с висше образование при 13% за страната и 24% - за ЕС).

Тези фактори са определящи за университетската политика и определят  промените в учебната, научноизследователската и организационно-управленската дейности в Шуменския университет:

1. Утвърдени са образователните области и професионалните направления с оглед ресурсите от академичен потенциал, нормативната база и повишаване на качеството на образованието и научноизследователската дейност (в отговор на ЗВО, ЗНСЗ, класификатора за образование и акредитационните критерии);

2. Оптимално са структурирани основните и спомагателните университетски звена с оглед подобряване на организационната и управленска ефективност, осигурена от вътрешнонормативната база;

3.   Въведена е системата за набиране и трансфер на кредити (ЕCTS), на критерии за оценка и контрол на знанията и уменията от студентите; 

4.  Разработена е система за поддържане на качеството на образователния процес  и е присъден сертификат за качество ISO 9001-2000;

5. Подобрена е квалификационната и възрастовата структура на академичния състав;

6. Налице е ръст в кариерното израстване на хабилитирания и нехабилитиран състав – 228 хабилитирани преподаватели, от които 175 на ОТД. На ОТД са  24 професори, 151 – доценти, 28 - доктори на науките, 219 – със степен “доктор”  и  230 нехабилитирани преподаватели /77 със степен доктор/;

7. Повишена е активността в научноизследователската дейност - завишен е ръстът на научната продукция, привличат се студенти и докторанти за съвместни междудисциплинарни изследвания;

8.  Подобрено е информационното обслужване;

9. С богата си художествено-творческата дейност Шуменският университет се утвърждава като културен център в града и региона. 

Шуменският университет «Епископ Константин Преславски» определя своя академичен профил като сполучливо съчетава традиционното си педагогическо направление със специалности от науките за човека и обществото, от хуманитарните, природо-математическите, техническите и социалните науки. Специалности с дългогодишно академично присъствие постепенно се допълват с нови, търсени на пазара на труда. Университетът,  наред с други висши училища на България, търси пътища за самореализация с отчитане на принципите и основните направления за интеграция на университетите в единното европейско пространство.
Мисията на Университета в тези условия намира израз в:
· предоставяне на висококачествено академично образование, което се гради върху принципите на хуманизъм и толерантност, демокрация, практичност и прагматичност, непрекъснатост и вариативност, адаптивност и оптималност
· възпитание на хармонично развити личности, граждани на българската държава, приобщени към световното общество
· формиране на социално-активни и толерантни хора, способни на саморазвитие и самоусъвършенстване
· осигуряване на висока активност на младия човек в динамичната среда, когато промяната в идеите, знанията и технологиите се осъществява много по-бързо, отколкото промяна в поколенията
· провокиране на студентите за съзнателна и ефективна активност в глобализираното информационно общество, което се характеризира с нарастваща комуникативност и информационна наситеност на средата
· подготовка на висококвалифицирани специалисти в сферата на образованието, науката, култура, управлението и производството, способни да продължават обучението си през целия живот
· развитие на фундаментални и приложни научни изследвания
· интеграция в световното образователно пространство със запазване на най-добрите традиции на българската система на образование
· утвърждаване на Шуменския университет като център на образованието, науката и културата в Североизточния регион на България, в страната и на Балканите
· поддържане на диалог между мултинационални култури

Като отчита влиянието на глобалните, общоевропейските, националните и регионални фактори в стопанския и социалния живот, както и решаващата роля на университетите за развитие на образованието и научноизследователската дейност, Шуменският университет «Епископ Константин Преславски» определя своята мисия, визия, цел, приоритети и задачи.

 ДА ИГРАЕ КЛЮЧОВА РОЛЯ В БЪЛГАРСКОТО ОБРАЗОВАТЕЛНО, НАУЧНО И КУЛТУРНО ПОСТРАНСТВО КАТО прилага съвременни АКАДЕМИЧНИ СТАНДАРТИ, НОВИ ИНФОРМАЦИОННИ И КОМУНИКАцИонни ТЕХНОЛОГИИ

 ДА ПРОВЕЖДА АКТИВНА НАУЧНОИЗСЛЕДОВАТЕЛСКА ДЕЙНОСТ

 ДА ОТГОВАРЯ НА ИЗИСКВАНИЯта НА интелектуалния ПАЗАР НА ТРУДА в ИКОНОМИКА, ОСНОВАНА НА ЗНАНИЕТО

 да съдейства за УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ на ОБЩЕСТВОто и СИЛНО МЕСТНО САМОУПРАВЛЕНИЕ

 ДА УТВЪРЖДАВА БЪЛГАРСКАТА НАЦИОНАЛНА ИДЕНТИЧНОСТ, ДА ВЪЗПИТАВА В ДУХ на ТОЛЕРАНТНОСТ И ВЗАИМНО УВАЖЕНИЕ ЗА УКРЕПВАНЕ НА СОЦИАЛНИЯ МИР и за иЗГРАЖДАНЕ НА ОБЕДИНЕНА еВРОПА

Мисията на Университета е конкретно приложение на идеята за неговото специфично място в общия контекст на развитието на социално-икономическия и духовен живот на Североизточна България. Тя е в съответствие с принципите и нормите на реформата в образоването за повишаване на неговото качество, за създаване на условия за успешна професионална подготовка на бъдещите кадри, за повишаване на инвестициите в човешките ресурси и за качество на работната сила. 
Университетът се стреми към модерна визия за компетентно и отговорно управление за превръщането му в:
- СИЛЕН И ТВОРЧЕСКИ ОРИЕНТИРАН УНИВЕРСИТЕТ, КЛЮЧОВ ФАКТОР
   ЗА ИЗГРАЖДАНЕ НА ОБЩЕСТВО НА ЗНАНИЕТО;
-  УНИВЕРСИТЕТ СЪС СВОЕ МЯСТО В ЕВРОПЕЙСКОТО     ОБРАЗОВАТЕЛНО
 И НАУЧНО ПРОСТРАНСТВО;
-  ИНСТИТУЦИЯ СЪС СИЛЕН АКАДЕМИЧЕН ПОТЕНЦИАЛ И 
   ВИСОКО САМОЧУВСТВИЕ;
-  УНИВЕРСИТЕТ, КОЙТО ВЪЗПИТАВА ХАРМОНИЧНО РАЗВИТИ ЛИЧНОСТИ,
    ГРАЖДАНИ НА БЪЛГАРСКАТА ДЪРЖАВА, ПРИОБЩЕНИ КЪМ
    СВЕТОВНОТО  ОБЩЕСТВО;
-  УНИВЕРСИТЕТ НА ТОЛЕРАНТНОСТТА И ВЗАИМНОТО УВАЖЕНИЕ, НА
    ЗАЧИТАНЕ НА МУЛТИКУЛТУРНИЯ ДИАЛОГ;
· ФИНАНСОВО СТАБИЛЕН УНИВЕРСИТЕТ, КОМПЕТЕНТНО УПРАВЛЯВАН
    ЗА ПОСТИГАНЕ НА СВОЯТА МИСИЯ.

Университетът се придържа към стратегическия курс за развитие на самоуправлението и демократизацията във всички сфери на дейността, за разширяване на пълномощията и укрепване на отговорността на всички структури и техните ръководства в рамките на служебните пълномощия и компетенции. Стратегията е съсредоточена върху изпълнението на националната програма за развитие на образованието в България, с акцент върху модернизацията на висшето образование, и е насочена към реализация на принципите и задачите на Болонския процес, към широката интеграция в европейското и световното образователно пространство.

Стратегическият план за развитие на Университета предвижда разработване на система за усъвършенстване на образователния процес и за развитие на науката, с акцент върху информатизацията на процеса на образованието, върху мениджмънта и маркетинга на дейността на всички университетски структури, върху продължаващото обучение и учене през целия живот. Планът  определя областите на научноизследователската работа и организацията на научните изследвания, насочени към актуални хуманитарни, социални, икономически, природни и технически проблеми на страната, като насърчава адаптирането им към спецификата на Североизточния регион. Целта е високопрофесионална подготовка на шуменските студенти и докторанти и повишаване на научноизследователската им активност; осигуряване на условия за образование през целия живот и за повишаване на квалификацията.
Стратегическият план разчита на развитието на международните връзки на Университета чрез установяване на контакти с международни научни институции и родствени европейски учебни заведения, чрез активизиране на сътрудничеството с международни фондове, финансиращи учебни и научни проекти.


ДА ПОДГОТВЯ ВИСОКОКВАЛИФИЦИРАНИ И КОНКУРЕТНОСПОСОБНИ КАДРИ СЪОБРАЗНО ИЗИСКВАНИЯТА НА ПАЗАРА НА ТРУДА В РЕГИОНА И В СТРАНАТА КАТО: ПОДДЪРЖА И ПОВИШАВА КАЧЕСТВОТО НА ОБРАЗОВАНИЕТО И ОСИГУРЯВА ОБРАЗОВАНИЕ ПРЕЗ ЦЕЛИЯ ЖИВОТ; СТИМУЛИРА НАУЧНОИЗСЛЕДОВАТЕЛСКАТА И ХУДОЖЕСТВЕНО-ТВОРЧЕСКАТА ДЕЙНОСТ; РАЗВИВА АКАДЕМИЧНИЯ И ИНСТИТУЦИОНАЛНИЯ ПОТЕНЦИАЛ И ПОСТАВЯ В ЦЕНТЪРА НА ПОЛИТИКАТА СИ СТУДЕНТА - ПЪЛНОПРАВЕН ПАРТНЬОР И АКТИВНА СТРАНА В ОБРАЗОВАТЕЛНИЯ ПРОЦЕС.


( Запазване на добрите традиции в българското образование и синхронизирането им с постиженията в световното образователно пространство

( Подготвяне на висококвалифицирани кадри в синхрон с европейските стандарти, нормативи, квалификационни изисквания и критерии за качество на образованието, на научноизследователската, организационната и управленската дейност 
(  Поддържане и издигане на авторитета на Шуменския университет като център за повишаване на образованието, квалификацията и преквалификацията на кадрите от региона и страната по пътя на продължаващото образование, следдипломната квалификация и обучението през целия живот 

( Оптимизиране на структурата на академичния състав и стимулиране на научното и кариерното му развитие в съответствие с националните, европейските и световните еталони
( Издигане качеството на научните фундаментални, теоретични и практико-приложни изследвания и иновации в областта на обществените, хуманитарните, природните, педагогическите и техническите науки, на информационно-комуникационните технологии

( Включване в европейските изследователски мрежи за издигане качеството на образованието и учебното съдържание, за повишаване професионалната квалификация на академичния състав в отговор на потребностите на обществото и на региона за устойчиво икономическо и социално развитие

( Доразвиване и усъвършенстване капацитета на новите и алтернативните средства в областта на информационните и комуникационните технологии в образователния процес
( Формиране на социално-активни и толерантни граждани с високи духовни качества, адаптивни към глобализираното информационно общество, със стремеж към саморазвитие и самоусъвършенстване 
( Утвърждаване на принципите за интегрирано обучение, за зачитане на  различните ценности и за създаване на равноправни условия за обучение и успешна социална адаптация и интеграция на лицата в неравностойно положение
( Осигуряване на квалифицирана подготовка на специалисти за образователната, научната и културната област на българската диаспора в чужбина
( Усъвършенстване структурата на академичната институция за постигане на организационна и управленска ефективност
( Усъвършенстване на организационната, икономическата и финансовата дейност за постигане на финансова стабилност чрез децентрализация на финансите на Университета и относителна самостоятелност на академичните структури, гарантирана от ясни правила при разпределение на бюджета и висока степен на предприемчивост и отговорност на академичните общности.


І. КАЧЕСТВО И ЕФЕКТИВНОСТ НА ОБУЧЕНИЕТО

Приоритети:

( Поставяне студента в центъра на образователната политика като активна страна в осигуряването на знания на широка научна основа и в отговор на потребностите за устойчиво развитие на обществото; 
( Хуманизация на образователния процес като творческо саморазвитие и самореализация на човешкия потенциал, като инвестиции в човешките ресурси чрез «образование за всички», «непрекъснато обучение» и «образование през целия живот»;
( Усъвършенстване и обогатяване на формите за повишаване на квалификацията на научно-педагогическите кадри и за разширяване на следдипломното образование;
( Повишаване и контрол на качеството на знанията с акцент върху изграждането на необходимия обем от професионални знания, умения и  компетенции за ефективно изпълнение на професионалните роли и функции съобразно съвременните европейски стандарти и критерии в образованието, науката и изкуствата;
( Приобщаване на студентите към националните и световните постижения чрез учебния и изследователския процес, чрез съхраняване на националните традиции и регионалната специфика на социално-психологическта мултикултура;
( Създаване на комплексни подходи за развитие и синергия между естествените и социалните науки с културата за социална и национална сигурност, за борба с природните бедствия и за смекчаване на последствията от тях.

Дейности по приоритетите:

( Насочване дейността на  основните и обслужващите звена към повишаване на тяхната ефективност с цел осъществяване на приетите приоритети в Стратегическия план за развитие;
(  Разработване на съизмерими с европейските стандарти, нормативи, квалификационни изисквания критерии за повишаване на качеството на образователния процес, както и на неговия контрол;
( Актуализиране на Системата за наблюдение, оценяване, поддържане и усъвършенстване на качеството на образованието с ясно определени, предварително оповестени критерии, произтичащи от промените и изискванията на интелектуалния пазар;
( Подобряване на оценяването на теоретическата и практическата компетентност на студентите чрез използване на обосновани, достоверни методики за количествено и качествено оценяване на възможностите и готовността за реализиране на получените знания и умения; 

( Провеждане на периодични срещи със студентите за обсъждане проблемите на качеството на образователния процес, разглеждан като “преподаване-учене”;
( Синхронизиране на квалификационните характеристики в учебните планове с Европейската квалификационна рамка и националното й приложение;
( Изграждане на междуинституционални мрежи с базови институции и неправителствени организации;
( Създаване на банка от акредитирани курсове за разпределено обучение;
( Модернизация на съвременните образователни технологии и създаване на благоприятна среда за интелектуална и аналитична дейност чрез използване на информационните и комуникационните технологии и осигуряване на широк достъп на студентите до световните информационни ресурси;
( Индивидуализация на обучението, насочено към нуждите на конкретния студент и към реалните потребности на обществото, разработване  на система за контрол и самоконтрол на неговите знания и умения;
( Въвеждане на ефективни индикатори за усъвършенстване на практическото обучение на студентите и за повишаване на компетенциите им, свързани с професионалната готовност за реализация и кариерно развитие;

( Осигуряване на психологическата, педагогическата и социалната подготовка на студентите за придобиване на учителска правоспособност;
( Усъвършенстване  на чуждоезиковата подготовка на студентите, докторантите и преподавателите, за да се стимулира мобилността им;
( Създаване на методология и система за проучване мнението на потребителите и за проследяване реализацията на завършилите студенти с цел мотивирането и привличането им в структури, повишаващи качеството на професионалната им квалификация чрез учене през целия живот.

  ІІ. НАУЧНОИЗСЛЕДОВАТЕЛСКА И ХУДОЖЕСТВЕНО-ТВОРЧЕСКА ДЕЙНОСТ

Приоритети:

( Разработване на дългосрочна програма за развитие на научните изследвания и на художественотворческата дейност в Университета с цел повишаване на неговия авторитет и признание като научен и културен център на регионално, национално и европейско равнище;

( Осигуряване на условия за творческото развитие на личността чрез научна,  културна, художествена и спортна дейност; 

( Изследване на актуални за региона и страната проблеми, продиктувани от глобалните промени и изискванията на процесите за европейска интеграция;
( Интегриране в европейското изследователско пространство, укрепване на създадените институционални мрежи в национален и международен план;
( Разширяване на междуинституционалното национално, регионално и   международно сътрудничество и партньорство с научни, образователни  и други организации и структури с цел активизиране на научноизследователската и художественотворческата дейност.
Дейности по приоритетите:

( Изграждане на центрове за регионални изследвания, социални и технологични мониторинги и консултативна помощ по значими за съвременното развитие на региона проблеми в областта на: социалната политика, социалната работа, икономиката, педагогиката, психологията, екологията, конфликтологията, културата, изкуствата и др. за подпомагане на местното самоуправление и за развитие на гражданското общество;

( Разгръщане на маркетингови дейности на Шуменския университет и структурните му звена за проучване на необходимостта от научноизследователска, развойна и внедрителска дейност в Шуменска област, Североизточна България и на национално ниво;

( Актуализиране на дейностите по Рамковото споразумение между БАН и   Шуменския университет в областта на образованието и научноизследователската дейност;

( Създаване на условия за обособяване на лаборатория “Юнеско”;

( Издигане на международния рейтинг на Университета чрез: организиране на международни форуми; разпространение на университетските научни и периодични издания; повишаване на квалификацията на преподавателите и на качеството на учебния процес; 
( Създаване  на междукатедрени, междуфакултетски и междууниверситетски научни колективи за комплексни научни изследвания, за участие в международни научни проекти;
( Разработване на ефективна система за набиране и присъждане на кредити в зависимост от участието на студентите в образователната, научноизследователската и художественотворческа дейност; 
( Развиване на самостоятелната научноизследователска и художествено-творческа дейност на студентите чрез: подкрепа на техните дискусионни клубове и на докторантската академия; обмяна на опит; мотивиране и стимулиране за участие в международни проекти, програми, школи, художествени състави и студентски спортни прояви;
( Взаимодействие с общински, регионални и национални културни институции за разгръщане на художественотворческата дейност на студентите.
ІІІ. УПРАВЛЕНИЕ ЗА ПОСТИГАНЕ НА МИСИЯТА
Приоритети:

( Подобряване на структурата, организацията и управлението на Университета за утвърждаване на университетската автономия;
( Децентрализация в управлението чрез осигуряване на висока степен на самостоятелност на основните структурини звена за реализиране на предприемчивостта на техните академични общности;
( Осъществяване на ефективна координация между ръководните органи на университетските звена при спазване на принципите за справедливост, децентрализация и стопански подход;
( Осигуряване на достъпност и прозрачност за взетите решения от органите на управление на всички нива чрез добра информираност на университетската общност, чрез контрола върху изпъленнието и постигнатите резултати;
( Актуализиране на правилниците на Шуменския университет във връзка с осигуряването на организационната и финансовата самостоятелност на факултетите;

( Проучване мнението на студентите,  докторантите, преподавателите и потребителите при формиране на политиката за развитие на Университета;
( Създаване на музей на историята на университета;
Дейности по приоритетите:

( Структурно укрепване, оборудване и модернизиране със съвременни технически средства системата за информационно осигуряване на управлението, организацията и оценката на основните университетски дейности;
( Организация и управление на архива на Университета;

( Оптимизиране на социологическите проучвания; анкетиране на студентите във връзка с организацията на учебния процес, с оценката за психологическия климат в университета и други; 

( Създаване на организация за мониторинг и подготовка за следакредитационно наблюдение на специалностите в Университета;
( Създаване на Съвет на настоятелите с привличане на представители на общински и областни институции, неправителствени организации, сдружения и фирми с цел разширяване на обществената, финансовата и материалната подкрепа за Университета.

ІV. ИНФОРМАЦИОННО ОСИГУРЯВАНЕ

Приоритети:

( Модернизиране на системата за информационно осигуряване на организацията, осъществяването, управлението и оценката на основните университетски дейности;

( Осигуряване на условия за използване на информацията като обществено достояние, за запазване и развитие на културното и езиковото разнообразие, за максимална информираност на академическата общност;

( Постепенно модернизиране  на Университетската библиотека и трансформирането й в така наречената “хибридна” библиотека, т.е. комбинация от традиционна и електронна/виртуална библиотека, с максимален достъп към  електронните бази данни;

( Подобряване на материалния и технологичен капацитет на Уверситетското издателство;
( Внедряване на съвременни информационни и комуникационни технологии в образованието;
( Изграждане на информационна система, обслужваща интеграционните връзки на Шуменския университет с други висши училища, институции и структури от региона, България и съседни страни;

( Създаване и усъвършенстване на административна електронно-информационна система в Университета за обслужване на студенти и докторанти.

Дейности по приоритетите:

( Използване на телекомуникации и мултимедийно оборудване в разпределените системи за обучение, създаване на учебни практически курсове в  Интернет с осигурена обратна връзка със  студентите;
( Подобряване на управлението на библиотеката чрез: разработване на нови и оптимизиране на действащите нормативни документи; формиране на пакет от инструктивно-технологични документи, регламентиращи дейността за превръщането й в информационен и методичен център;
( Създаване на специализирана база данни за електронни учебници и за научни списания на електронни носители, които се намират в електронни библиотеки в мрежата на Интернет; 
( Дигитализация на документите (редки и ценни издания) и поставянето им в електронната библиотека в съответствие с Хартата за запазване на документалното наследство (32-а Генерална конференция на ЮНЕСКО, Париж, Франция, октомври 2007 г.).

V. МЕЖДУНАРОДНА ДЕЙНОСТ И ИНТЕГРАЦИЯ

Приоритети:

( Разширяване на международните контакти чрез сключване на договори за сътрудничество и засилване на международната мобилност на академичния състав, студентите и докторантите; 

( Привличане на чуждестранни студенти за обучение в Шуменския университет (законова обезпеченост, ефективна рекламна дейност);

( Разширяване и активизиране на работата на Центъра за езиково обучение на чуждестранни граждани;

( Стимулиране и подпомагане на преподавателите за участие в международни научни форуми и за отпечатване на научната им продукция в чуждестранни издания;

( Оползотворяване на възможности за непрекъснато образование по програмата на ЮНЕСКО "Информация за всички" в съответствие със средносрочната стратегия за 2008-2013 г. (Стратегия за изграждане на общество на знания чрез информационни технологии и коммуникации, 34-а сесия на Генералната конференция на ЮНЕСКО - 16 октомври – 3 ноември, 2007 г., Париж); 
Дейности по приоритетите:

( Актуализиране и оптимизиране на досегашните двустранни договори за международно сътрудничество с престижни университети-партньори, с утвърдени факултети и катедри, с добре комплектовани библиотеки и центрове за езиково обучение с цел: обмен на научна информация, на преподаватели и на студенти;  организиране на съвместни научни прояви и издаване на сборници с докладите на участниците;
( Привличане на чуждестранни специалисти за работа в Университета и участие  на наши преподаватели в учебната и научната дейност на чуждестранни университети и научни институции;
( Разширяване на маркетинга сред чуждестранните студенти за обучение в Шуменския университет;
( Разширяване на тенденцията за активно участие на студенти от специалностите английска и немска филология, приложна лингвистика и НУПЧЕ като езикови асистенти в европейски училища по програма Сократ/Коменски; 
( Създаване на лаборатория за информационно-дидактично осигуряване на образователните процеси с перспектива за придобиване статуса на ЮНЕСКО.

VІ. ФИНАНСИ И МАТЕРИАЛНО-ТЕХНИЧЕСКА БАЗА

Приоритети:

( Преход от “бюджет на стабилизация” на Университета към “бюджет на развитието” на базата на: увеличаване на обема и качеството на образователни и научни услуги; развиване на иновационни дейности при оптимизация на разходите; 
( Създаване на база от съвременни информационни технологии за мониторинг на доходите и разходите на Университета в режима на «реалното време»;
( Създаване на финансови резерви и фондове за ресурсно осигуряване на нови перспективни направления на дейността на Университета и подкрепа на традиционни центрове, които утвърждават Университета в социалното пространство;

( Развитие на материално-техническата база и повишаване на ефективността на стопанската дейност.

Дейности по приоритетите:

( Усъвършенстване на механизмите на ценообразуване на образователните услуги на базата на постоянни маркетингови изследвания и отчитане на разходите за един обучаван; 
( Въвеждане на система за кредитиране и оптимизиране договорните отношения с обучаваните;

( Увеличаване и диференциране на заплащането на академичния състав в зависимост от приноса му за внедряване на иновационни технологии и за финансова стабилност на Университета;

( Усъвършенстване на механизмите за формиране и контрол върху  изпълнението на консолидирания бюджет на Университета; 
( Развиване на финансово-стопанските механизми за повишаване на самостоятелността, заинтересоваността и отговорността за крайните резултати на дейностите в Университета;

( Насърчаване на проекти (в това число и международни), сключвани с икономически структури, както и на практико-приложни изследвания с доказан икономически ефект; 
( Повишаване на ролята на студентската общност за управление на студентските общежития и столове;

( Подобряване на културната и спортната инфраструктура чрез реконструкция на действащите и изграждане на нови обекти;

( Осигуряване на рационален режим за експлоатация на материално-техническата база чрез съвременни енергоспестяващи технологии;

( Формиране на заинтересованост и отговорност на академичния състав, служителите и студентите за опазване и ефективно използване на помещенията, както и за оборудване на университетската база.
VІІ. СОЦИАЛНА ЕФЕКТИВНОСТ
Приоритети:

( Социална и правова защита на академичния състав на Университета;
( Подобряване благосъстоянието на младите хора, на уязвимите и отчуждени слоеве, на хората в неравностойно положение; 

( Подкрепа на студентите за включване в системите за студентско кредитиране;

( Подобряване на нормативните изисквания на условията на труда, обучението и експлоатация на общежитията;

( Разработване на концепции и програми за устойчиво социално-икономическо развитие на региона с участието на учени от различни  специалности.

Дейности по приоритетите:

( Осигуряване на студентска заетост в системата на Университета и  разширяване на дейността на Кариерния център; 

( Разширяване на участието на Университета при решавяне на икономическите, социалните и културните проблеми на региона;

( Разширяване на културно-просветната дейност сред различните типове малцинства за успешното им интегриране в българското общество;

( Включване на академичната общност в дейности, насочени към  интеграцията на етническите малцинства в региона и страната (факултативни курсове, ориентирани към спецификата на малцинствата, кръгли маси, конференции и др.).  
При реализирането на мисията си Шуменският университет се води от  следните  ценности :

- чувство на  принадлежност към академичната общност; 

- дух на академична свобода и възможност за реализиране
   на професионалните  интереси;

- уважение на достойнството и интересите на личността;

- справедливост, солидарност и взаимопомощ;

- трансфер на знания чрез публикационна дейност, научни изяви,
  огласяване на  резултатите. 

Мисията, визията, целите и стратегията за развитие на Шуменския университет “Епископ Константин Преславски” са продължение на основните положения, залегнали във всички предходни програмни документи, както и на  приетата през 2002 г. Стратегия за развитие на Шуменския университет (Протокол № 5/04.02.2002 г.). Те са залегнали в Мандатната програма на новия ректор и са документирани в Стратегическия план за развитие на Университета, който изразява единството, а с концептуалната си основа и динамиката, в изграждането на ШУ като учебно, научно и културно-просветно средище, дълбоко свързано с националните исторически ценности на регион с богато минало. Цялостното развитие на Университета и образователната  му парадигма са в съответствие със ЗВО и Правилника за устройството и дейността на Шуменския университет; с Болонския процес, с Декларациите за висше образование в Европа  (Бреген, 2005), Лондон (2007), със Стратегията за образование за периода 2008-2013 г. на Лисабонската конвенция за признаване на квалификациите, с Европейската асоциация за осигуряване на качеството, с Хиотската рамкова програма (2005-2015). 

Стратегическият план за развитие на Шуменския университет “Епископ Константин Преславски” е приет на заседание на Академическия съвет, протокол № 7 /30.01. 2008 г. 
*
Шуменският университет "Епископ Константин Преславски" не носи отговорност при промяна в текста от страна на потребителите и недобросъвестно използване на документа.
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