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Въведение 
 
Настоящата Стратегия има за цел да дефинира състоянието и основните насоки за 

развитие на ПН 3.9. Туризъм в Шуменския университет „Епископ Константин Преславски” 
за периода 2026 г. – 2035 г. Документът е изготвен в съответствие със Стратегията за 
развитие на висшето училище (приета на заседание на Академичния съвет, протокол № 
13/ 18.07.2025 г.) и с неговата нормативна база. 
 

Анализ на състоянието 
➢ Обучението в ПН 3.9. Туризъм отговаря на потребностите на пазара на труда, 

на който се очертава недостиг от специалисти на фона на бързото развитие на 
туристическия бранш. 

➢ Съществува авторитетен експертен потенциал – добре подготвен 
преподавателски състав, покриващ широк спектър от специалности. 

➢ Създадена е солидна материална база, която се развива и обогатява 
перманентно. 

➢ Налична е силно развита информационна инфраструктура с широк набор от 
мрежови услуги за студенти и преподаватели. 

➢ Действаща е мрежа от специалисти от туристическия бранш (в т.ч. 
възпитаници на ШУ), мотивирани да участват в подготовката на студентите, изготвянето на 
учебните програми, в изпитните държавни процедури и в изследователската дейност на 
направлението. 

➢ Изградена е организационна структура за обучение в професионалното 
направление, която позволява провеждането на гъвкава образователна политика, 
съобразена с динамиката на пазара на труда и на пазара на образователни услуги, която 
създава благоприятна среда за интердисциплинарни взаимодействия, за вътрешна и 
международна мобилност. 

МИСИЯТА на ПН 3.9. Туризъм е: 

да подготвя кадри за туризма – отрасъл от обслужващия сектор, с изключително 

значение за националното стопанство – за да съдейства за конкурентоспособността на 

дестинация България, за просперитета и устойчивото развитие на българската икономика 

и общество като цяло и на Североизточния регион в частност. 

Мисията на ПН 3.9. Туризъм е конкретно приложение на идеята за неговото 
специфично място в общия контекст на развитието на социално-икономическия, културния 
и духовния живот на Североизточна България. Тя е в съответствие с принципите и нормите 
за повишаване на качеството на образоването, за създаване на условия за успешна 
професионална подготовка на бъдещите кадри, за повишаване на инвестициите в 
човешките ресурси и за качество на работната сила. 

Мисията на професионалното направление намира израз в: 

• подготовка  на  широкопрофилни специалисти и висококвалифицирани  
кадри,  адаптивни към нуждите на региона и страната, които да осъществяват пряко 
обслужване на български и чуждестранни туристи – да управляват или да работят като 
изпълнителски кадри в туристически и пътнически предприятия за туроператорска, 
турагентска, информационно-консултантска и екскурзоводска дейност; в експлоатационни 
туристически предприятия (хотели и хотелски комплекси, курортни учреждения, 
увеселителни комплекси, ресторанти и други) или в областта на туризма в държавната и 
общинската администрация, в национални, регионални и локални туристически 
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организации (съвети, съюзи, асоциации, камари, сдружения, неправителствени 
организации и други); 

• предоставяне на висококачествено академично образование на европейско 
равнище, основано върху принципите на хуманизъм, толерантност и демокрация, 
практичност и прагматичност, непрекъснатост и вариативност, адаптивност и оптималност; 

• осигуряване на висока активност на младите хора в динамичната среда, в 
която промяната на идеите, знанията и технологиите се осъществява значително по-бързо, 
отколкото промяна в поколенията; 

• провокиране на студентите за съзнателна и ефективна дейност в 
глобализираното информационно общество с нарастваща комуникативност и 
информационна наситеност на средата; 

• развитие на фундаментални и приложни научни изследвания; 

• интеграция в европейското образователно пространство със запазване на 
най-добрите традиции на българската система на образование; 

• създаване на условия за работа в мултикултурна и мултиезична среда; 

• утвърждаване на Факултета по природни науки и Шуменския университет 
като център на образованието, науката и културата в Североизточния регион, в страната и 
в Югоизточна Европа. 
 

Основните СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ на ПН 3.9. Туризъм са: 

• да подготви висококвалифицирани и конкурентноспособни кадри с 
компетенции в областта на туризма съобразно изискванията на пазара на труда и 
потребностите на региона и страната, които притежават знания, умения, лични и 
професионални компетентности, способност и стремеж към непрекъснато 
самоусъвършенстване, самообразование и саморегулация; 

• да организира студентите за активно участие в образователния процес  като 
пълноправни партньори и действена страна в него; 

• да поддържа и подобрява качеството на обучението; 

• да стимулира научноизследователската и художественотворческата дейност 
на студентите и преподавателите от направлението;  

• да развива академичния и институционалния потенциал на направлението; 
• да реализира образователната държавна политика в областта на ученето 

през целия живот; 

• да формира специалисти с модерно мислене, личности с активна 
гражданска позиция, готови да се реализират в професионална среда. 
 

Приоритетни задачи: 

• запазване на добрите традиции в българското образование и 
синхронизирането им с постиженията в световното образователно пространство; 

• подготовка и организация на обучението на студенти в ОКС „бакалавър“, 
специалност „Туризъм“, както и на бакалавърски и магистърски програми в други близки 
професионални направления като 4.4. Науки за земята, 3.8. Икономика, 2.1. Филология, 2.2. 
История и археология и др.; 

• поддържане и развиване на контактите с бизнеса и другите потребители на 
кадри за адаптиране на обучението към динамиката на пазара на труда и променящата се 
бизнес среда. 

• осъществяване на международно сътрудничество с други висши училища в 
областта на туризма и от други балкански страни и страни членки на ЕС; 



 

Стратегия за развитие на ПН 3.9. ТУРИЗЪМ 2026 – 2035  21.11.2025 г. стр. 4 от 8 
 

• разработване на проекти, свързани с развитието на туризма; 
• оптимизиране на структурата на академичния състав и стимулиране на 

научното и кариерното му развитие с оглед подобряване на квалификационната структура 
на професионалното направление; 

• издигане на качеството на научните фундаментални, теоретични и практико-
приложни изследвания и иновации в областта на туризма; 

• доразвиване и усъвършенстване на капацитета на новите и алтернативните 
средства в областта на информационните и комуникационните технологии в 
образователния процес; 

• подобряване на материалната и информационната база и развитие на 
инфраструктурата на Факултета по природни науки. 

 

В изпълнение на мисията и стратегическите цели на ПН 3.9. Туризъм във 
ВИЗИЯТА за неговото развитие се предвиждат следните приоритетни дейности: 

• поддържане в оптимални параметри на осигуреността на професионалното 
направление с преподаватели с нужния профил и квалификация; 

• обогатяване на списъка с образователни програми, предвид препоръките на 
работодателите за разширяване на базовата подготовка на студентите; 

• включване в обсега на направлението на образователни програми, курсове и 
специализации за подготовка на педагогически специалисти в областта на 
професионалното образование (учител в професионална гимназия по туризъм), предвид 
особения акцент за развитие на професионалното образование в политиката на МОН; 

• поддържане на актуална учебна и информационна база за осъществяване на 
съвременен образователен процес; 

• все по-активно използване на съвременни дидактически технологии и ИКТ в 
процеса на обучение; 

• осигуряване на възможности и стимули за участие на преподавателския и 
обучавания състав в научноизследователска и художественотворческа дейност; 

• стимулиране на преподавателите и студентите за участие в 
междуинституционална и международна мобилност с цел изучаване на добрите практики 
в българските и чуждестранните висши училища и разширяване на професионалните 
хоризонти; 

• създаване на благоприятни условия за постепенно надграждане на 
професионалната квалификация на обучаемите чрез осигуряване на плавен преход в 
различните образователни степени; 

• използване на всички възможности за реализиране на обучение в реална 
работна среда, чрез включване в проекти и други форми на извънаудиторна заетост. 

 
ПРИОРИТЕТНИ НАПРАВЛЕНИЯ ЗА ПЕРИОДА 2026/2035 г. 

І. КАЧЕСТВО И ЕФЕКТИВНОСТ НА ОБРАЗОВАНИЕТО 
Приоритети: 
➢ поставяне на студента в центъра на образователната политика като активна 

страна в осигуряването на знания на широка научна основа и в отговор на потребностите 
за устойчиво развитие на обществото; 

➢ засилване на интердисциплинарния подход при организиране на 
образователния процес; 

➢ повишаване и контрол на качеството на знанията с акцент върху 
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изграждането на необходимия обем от професионални знания, умения и компетенции за 
ефективно изпълнение на професионалните роли и функции; 

➢ оптимално съчетаване на класическите методи на обучение с възможностите 
на електронно базираното обучение и обучението, основано на ИКТ технологии; 

➢ повишаване на качеството на висшето образование чрез осъвременяване на 
съдържанието, методите и формите на обучение; 

➢ ускорено модернизиране и дигитализиране на образователните подходи, 
методи и практики. 

➢ увеличаване на дела на практическото обучение, съобразно изискванията 
на пазара на  труда; 

➢ изграждане на предприемаческа култура и на предприемачески умения у 
студентите; 

➢ анализ на реализацията на кадрите. 
 

Дейности по приоритетите: 

• подобряване на оценяването на теоретическата и практическата 
компетентност на студентите чрез използване на обосновани, достоверни методики за 
количествено и качествено оценяване на възможностите и готовността за реализиране на 
получените знания и умения; 

• изграждане на междуинституционални мрежи с бизнес партньори, базови 
институции и неправителствени организации; 

• модернизация на съвременните образователни технологии и създаване на 
благоприятна среда за интелектуална и аналитична дейност чрез използване на 
информационните и комуникационните технологии и осигуряване на широк достъп на 
студентите до световните информационни ресурси, с цел формиране у тях на ключови и 
професионални компетенции; 

• индивидуализация на обучението, насочено към нуждите на конкретния 
студент и към реалните потребности на обществото, разработване на система за контрол и 
самоконтрол на неговите знания и умения; 

• създаване на база данни за реализиране на електронно обучение; 

• въвеждане на ефективни индикатори за усъвършенстване на практическото 
обучение на студентите и за повишаване на компетентностите им, свързани с 
професионалната им готовност за реализация и кариерно развитие; 

• усъвършенстване на чуждоезиковата подготовка на студентите, за да се 
стимулира мобилността им и конкурентоспособността им на пазара на труда; 

• насърчаване на студентската и преподавателската мобилност с цел 
запознаване с добри образователни практики и обмяна на опит; 

• създаване на методология и система за проучване на мнението на 
потребителите и за проследяване на реализацията на завършилите студенти с цел 
мотивирането и привличането им в структури, повишаващи качеството на 
професионалната им квалификация чрез учене през целия живот; 

• въвеждане на ново учебно съдържание във вече съществуващи учебни 
дисциплини и разработването на нови такива в отговор на динамично променящите се 
потребности на пазара на труда и изграждане у студентите на адекватни на тези 
потребности умения и компетенции; 

• периодична обратна връзка с работодатели с оглед изследване на мнението 
им за качеството на подготовката на студентите, завършили направлението. Отчитане на 
препоръките им за усъвършенстване на учебните планове и програми и  практико-
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приложната им ориентация; 

 
ІІ. НАУЧНОИЗСЛЕДОВАТЕЛСКА ДЕЙНОСТ 
Приоритети: 
➢ преподавателите в ПН 3.9 Туризъм провеждат изследвания, събират, 

обработват, анализират, интерпретират и представят информация за актуални проблеми 
на туристическия бранш. Проблематизираните теми и постигнатите резултати се 
представят при участие в международни, национални и регионални научни форуми, както 
и форуми с международно участие в областта на туризма. Предвижда се да продължи 
издаването на монографии, учебници и учебни помагала, сборници от конференции, 
включително и със студентски разработки. Голяма част от научно-изследователската 
дейност се осъществява и се предвижда да се извършва чрез разнообразни научни 
проекти; 

➢ поощряване на интердисциплинарните междуфакултетни и 
междууниверситетски изследователски връзки и политики за научно развитие на младите 
учени и кариерното им израстване; 

➢ разширяване на междуинституционалното сътрудничество и партньорството с 
научни, образователни и други организации и структури на международно, национално и 
регионално ниво с цел повишаване на качеството на научноизследователската дейност. 
 

Дейности по приоритетите: 

• създаване на междукатедрени, междуфакултетни и междууниверситетски 
научни колективи за комплексни научни изследвания, участие в международни научни 
проекти и други съвместни дейности и мероприятия; 

• поддържане на съвременна и модерна материална и технологична база за 
научноизследователска дейност, информационен достъп до база данни и всички видове 
информационна осигуреност; 

• разработване на ефективна система за набиране и присъждане на кредити в 
зависимост от участието на студентите не само в образователната, но и в 
научноизследователската дейност; 

• развиване на самостоятелната научноизследователска дейност на 
студентите чрез подкрепа на дискусионни клубове, кръгли маси, студентски научни сесии; 

• обмяна на опит, мотивиране и стимулиране за участие в международни 
проекти, програми, школи и други студентски прояви; 

• повишаване на броя на публикациите на академическия състав в реферирани 
и индексирани научни списания в световни бази данни в страната и чужбина, респективно 
– повишаване на броя на цитиранията. 
 

ІІІ. РАЗШИРЯВАНЕ НА ОТНОШЕНИЯТА МЕЖДУ ВИСШИТЕ УЧИЛИЩА В БЪЛГАРИЯ 
И МЕЖДУНАРОДНА ИНТЕГРАЦИЯ 

Приоритети: 
➢ Все по-широко навлизане и използване на международното сътрудничество, 

като предпоставка за качество и конкурентоспособност в съвременната глобална среда. 
 

Дейности по приоритетите: 

• разширяване на международното сътрудничество чрез повишаване на 
активностите по действащи договори за обмен на студенти, преподаватели и 
административен персонал; 
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• сключване на нови договори за международно сътрудничество и 
партньорство с университети в и извън Европа; 

• привличане на чуждестранни студенти чрез активна рекламна дейност 
и увеличаване на учебните курсове, провеждани на чужд език; 

• стимулиране и подпомагане на преподавателите за участие в 
международни научни форуми и за отпечатване на научната им продукция в чуждестранни 
издания, реферирани и индексирани в световни бази данни; 

• насърчаване и подпомагане на изходящата мобилност на студентите и 
преподавателите; 

• оптимизиране на организацията на входящата студентска мобилност. 
 

ІV. РАЗВИТИЕ НА АКАДЕМИЧЕСКИЯ СЪСТАВ 
Приоритети: 
➢ поддържане на високо ниво на осигуреност на лекционните курсове с 

авторитетни хабилитирани преподаватели на I ОТД; 
➢ осигуряване на приемственост в кадровото развитие, поддържане в 

оптимални параметри на съотношението между хабилитиран и нехабилитиран състав; 
➢ привличане на качествени мотивирани млади преподаватели за обновяване 

и развитие на академичния състав. 
 

Дейности по приоритетите: 
• стимулиране на научното и кариерното развитие на академичния състав с 

оглед подобряване на квалификационната му структура; 
• мотивиране и подкрепа на академичния състав за участие в различни форми 

за повишаване на квалификацията и непрекъснато самоусъвършенстване; 
• периодично провеждане (съгласно нормативните документи, критериите и 

изискванията на ШУ и ФПН) на процедури по атестация на преподавателския състав от 
професионалното направление; 

• активна и целенасочена работа по научното и професионалното израстване 
на преподавателите в направлението 

• утвърждаване на академичната етика в отношенията между 
преподавателите, служителите и студентите в ШУ. 
 

V. РАБОТА СЪС СТУДЕНТИТЕ 
Приоритети: 
➢ уважение на достойнството и интересите на студентите и стремеж към 

максимално удовлетворяване на техните образователни и професионални потребности; 
➢ изграждане у студентите на административна и организационна култура, 

развитие у тях на ключови, универсални умения, приложими в различни сфери на живота 
и работата; 

➢ поддържане на високо ниво на информираност на студентите относно 
техните права, задължения и възможности, за сроковете, документите и начините за 
тяхната реализация; 

➢ съдействие на студентите при професионалното ориентиране, 
първоначалната адаптация към пазара на труда и реализацията на възможностите за 
допълнителна специализация и квалификация. 

 
Дейности по приоритетите: 

• анкетиране и провеждане на периодични срещи със студентите за 
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обсъждане на проблемите на качеството на образователния процес; 

• разширяване на възможностите за участие на студентите в стажове и 
практики; 

• мотивиране и стимулиране на студентите за участие в 
научноизследователската, художественотворческата и спортната дейност; 

• създаване на благоприятна среда за интелектуална и аналитична дейност 
чрез използване на информационните и комуникационните технологии и осигуряване на 
широк достъп на студентите до световните информационни ресурси с цел формиране у тях 
на ключови и професионални компетентности; 

• поддържане на перманентна връзка между Катедрата и студентите, като се 
използва активно практиката на курсовото ръководство. 

• изграждане на лидерски умения у студентите за активното им включване в 
процеса на вземане на управленски решения; 

• защита на правата на всеки студент. 
 

При реализирането на мисията си преподавателите от ПН 3.9. Туризъм се водят 
от следните ПРИНЦИПИ и ЦЕННОСТИ: 

➢ принадлежност и лоялност към академичната общност; 
➢ академична свобода и възможност за реализиране на професионалните 

интереси на всеки член на академичната общност; 
➢ социална отговорност; 
➢ уважение на достойнството и интересите на личността; 
➢ справедливост, солидарност и взаимопомощ. 
 
 

Стратегията за развитие на ПН 3.9. Туризъм е утвърдена на заседание на 
Катедрен съвет с протокол КД-01-03/14.11.2025 г. и на Факултетен съвет с протокол № ФД-
02-03/21.11.2025 г. 


