
 1 

KONSTANTIN 

PRESLAVSKY 

UNIVERSITY 

S H U M E N  

Ш У М Е Н С К И  У Н И В Е Р С И Т Е Т  

“ Е П И С К О П  К О Н С Т А Н Т И Н  П Р Е С Л А В С К И ”  

 

 

 

ФАКУЛТЕТ ПО ТЕХНИЧЕСКИ НАУКИ 

 

 

 

 

 

 

 

СТРАТЕГИЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА  

ПН 5.7. АРХИТЕКТУРА, СТРОИТЕЛСТВО И ГЕОДЕЗИЯ  

И АКАДЕМИЧНИЯ СЪСТАВ НА КАТЕДРА „ГЕОДЕЗИЯ“  

 

2025 – 2030 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Шумен 

2025 

 

 

 



 2 

I. Общи положения 

 

Настоящата стратегия визира основните приоритети в развитието на ПН 5.7. 

Архитектура, строителство и геодезия и академичния състав на катедра „Геодезия“ в 

ограничена времева перспектива, считано от настоящия момент. Основен мотив за 

избора на времевата рамка се явява относителната константност на целите за развитие, 

представени в настоящата стратегия. 

 

 

II. Среда за развитие на ПН 5.7. Архитектура, строителство и геодезия и 

академичния състав 

 

Средата за развитие на ПН 5.7. Архитектура, строителство и геодезия и 

академичния състав на катедра „Геодезия“ се характеризира със занижена 

предсказуемост и умерена динамика, като в нея се наблюдават освен положителни и 

отрицателни тенденции, но и такива, чиито ефекти трудно могат да се прогнозират и 

съответно определят като положителни или негативни. 

Основна тенденция е разширяване на професионалната сфера на обучение на 

студенти и докторанти в катедра „Геодезия“. Тази тенденция е пряко следствие от по-

глобалните процеси на разширяване на предметната сфера на геодезичните дейности и 

като цяло може да се определи като позитивна по множество причини, но най-вече 

поради повишаване на конкурентоспособността на катедра „Геодезия“ на 

образователния пазар. Конкретните изисквания от тази тенденция в средата за 

развитие на академичния състав са преимуществено свързани с необходимостта от 

повишаване и разширяване на научния потенциал на преподавателския състав.  

Като цяло този процес на повишаване на капацитета има негативно влияние върху 

развитието на академичния състав, доколкото генерира свръхнатовареност и създава 

предпоставки за отстъпление от достигнати стандарти на преподаване. Налице е 

необходимост от търсене на възможности за оптимизиране на учебния процес.  

Доколкото посочените тенденции имат пряко отношение към образователния 

процес, то заслужават внимание и влиянието на някои фактори, свързани с 

нормативната уредба на образованието. 

Развитието на академичния състав се налага да посреща нарастващи изисквания 

по отношение на процентното отношение на хабилитирани към нехабилитирани лица. 

От друга страна, реализирането на идеята за приемственост в развитието на 

академичния състав налага поддържането на определен ресурс от асистентски щат за 

обновяване на системата. Появява се сериозно предизвикателство за поддържане на 

необходимия баланс между хабилитиран и нехабилитиран състав с цел, от една страна, 

удовлетворяване на изискванията на системата за акредитация, а от друга – 

осигуряване на приемственост в системата. 
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III. Текущо състояние на академичния състав 

 

Към настоящия момент може да се твърди, че като цяло състоянието на 

академичния състав удовлетворява условията за осигуряване на пълноценен учебен 

процес. Основните дисциплини се водят от хабилитирани преподаватели и е осигурен 

подходящ баланс между различните категории академичен състав. Този баланс се 

представя от следното текущо съотношение по: 

- Професори – 2 на основен трудов договор 

- доценти – 2 на основен трудов договор, 1 на хонорар;  

- главни асистенти – 3 (с образователна и научна степен доктор); 

- асистенти – 1 на хонорар; 

- старши преподаватели – 1 на основен трудов договор  

Следва да се посочи, че като цяло процентното съотношение на различните 

категории преподаватели е балансирано и осигурява необходимите условия за 

правилно разпределение на преподавателите по дисциплини. Същевременно 

основание за тревога дават две съображения. 

На първо място това е фактът на бъдеща липса на главни асистенти. От 

посоченият общ брой на главните асистенти предстои тяхното израстване в доцент. 

Конкретно предприетите мерки са свързани със зачисляването в обучение за 

придобиване на ОНС „Доктор“. 

На следващо място основание за тревога е липса на асистенти. Очевидна е 

необходимостта от предприемане на конкретни стъпки за допълване на академичния 

състав. 

Същевременно е налице сериозен дисбаланс по отношение на натовареността на 

преподавателите. Академичния състав е със сериозна наднормена натовареност от 

порядъка на 1,5 – 2 норматива.  

Очертава се изразена необходимост от балансиране на натовареността на 

академичния състав, като се разкрият нови места за главен асистент и асистент по 

съответните направления.  

 

 

IV. Мисия, визия, основни приоритети на развитието на ПН 5.7. 

Архитектура, строителство и геодезия и академичния състав 

 

Мисията на развитието на академичния състав на катедра „Геодезия“ е 

осигуряване на образователния процес с висококвалифицирани специалисти, 

поддържащи висок стандарт на професионално образование в областта на общата, 

висшата и приложната геодезия, картографията, кадастъра, фотограметрията и 

дистанционните методи. 

Основен приоритет на академичния състав е изграждането и поддържането на 

среда за модерно и актуално образование в професионалните сфери на геодезичните 

дейности. 
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Визията на развитието на академичния състав е в резултат на изпълнението на 

настоящата стратегия да се осигури адекватен и компетентен преподавателски състав 

за модерно образование, поддържан от действаща система за актуализиране и 

адаптиране на подготовката на преподавателите към динамиката на развитие на 

професионалната област. 

Основни приоритети на настоящата стратегия се явяват: 

1. Повишаване и разширяване на научния потенциал на преподавателския 

състав. 

2. Оптимизиране на учебния процес с цел запазване на високо ниво на 

образование. 

3. Повишаване на професионалната чуждоезикова подготовка на 

преподавателите. 

4. Създаване на условия за защита на академичните свободи и правото на 

мобилност на академичния състав. 

5. Качествено обновяване на академичния състав и актуализиране на 

подготвеността му в условията на висока динамика на промените. 

6. Качествено и количествено повишаване на ангажираността на академичния 

състав в научноизследователска дейност. 

7. Създаване и поддържане на баланс между хабилитиран и нехабилитиран 

състав с цел, от една страна, удовлетворяване на изискванията на системата за 

акредитация, а от друга – осигуряване на приемственост в системата. 

8. Съчетаване на преподавателски умения (притежавано научно звание) и 

професионални умения у академичния състав. 

 

 

V. Цели и задачи на развитие на академичния състав 

 

Приоритетите за развитие на академичния състав се явяват цели на настоящата 

стратегия. Всяка от целите се поддържа от система от мероприятия (задачи) за нейното 

достигане. Доколкото изпълнението на задачите е итеративен и адаптационен процес 

на придържане към желана траектория за привеждане на система към времево и 

пространствено фиксирано състояние, то неминуемо се налага ситуационно 

актуализиране на задачите. По тази причина в стратегията мероприятията за достигане 

на целите са формулирани като константни. 

Основна цел на развитието на академичния състав е повишаване и разширяване на 

научния потенциал на преподавателския състав в професионалното направление. 

Конкретни мероприятия за достигане на целта са: 

1. Ангажиране на академичния състав в преподаването на три и повече 

логически свързани дисциплини. 

2. Осигуряване на възможност за периодична актуализация на подготвеността на 

преподавателския състав чрез участие в семинари и курсове в професионалното 

направление. 
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3. Стимулиране на преподавателския състав за провеждане на изследвания в 

други предметни области, явяващи се логически свързани с основното им предметно 

направление. 

4. Стимулиране на академичния състав за участие в квалификационни курсове в 

свързани с професионалното им направление области. 

5. Подпомагане на младите преподаватели да се развиват и хабилитират в кратки 

срокове при запазване на високи академични изисквания. 

6. Разтоварване от прекомерна преподавателска или административна дейност и 

предоставяне на време и възможности за разширяване на знанията на преподавателите, 

развиване на преподавателските умения, и подготовката и ръководството на научни 

проекти, вкл. с участието на студенти. 

Следваща цел на развитието на академичния състав е оптимизиране на учебния 

процес с цел запазване на високо ниво на образование. За достигане на целта се 

предвиждат следните мероприятия: 

1. Стимулиране на изготвяне и издаване на учебници, учебни помагала и 

монографични трудове. 

2. Стимулиране на преподавателите за интегриране на дигиталните технологии в 

учебния процес, като интерактивни платформи, мултимедийни материали и виртуална 

реалност.  

3. Стимулиране на заинтересоваността на преподавателите за водене на 

пълноценни занятия. 

Повишаване на професионалната чуждоезикова подготовка на преподавателите е 

важно приоритетно направление и цел на стратегията за развитие на академичния 

състав. Мероприятията за достигане на тази цел са: 

1. Включване на академичния състав в курсове за езикова квалификация, ИКТ, 

изследователски умения. 

2. Стимулиране на академичния състав за добиване на свидетелства за 

чуждоезикова подготовка. 

Следваща цел на развитието на академичния състав е създаване на условия за 

защита на академичните свободи и правото на мобилност на академичния състав. 

Конкретните мероприятия по тази цел включват: 

1. Сключване на споразумения с висши училища за взаимно признаване на 

академичните звания. 

2. Стимулиране на участието на преподаватели в образователния процес на 

други висши учебни заведения. 

3. Сключване на споразумения с висши училища за обмен на преподаватели. 

4. Повишаване на участието на студентите и докторантите в мобилност, обмен и 

стажове в чуждестранни университети 

5. Насърчаване на входящата и изходящата мобилност на преподаватели, 

студенти и административен персонал. 

6. Подпомагане на студентите при избор на курсове и програми преди началото 

на мобилността. 
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Важна цел за развитието на академичния състав се явява качествено обновяване 

на академичния състав и актуализиране на подготвеността му в условията на висока 

динамика на промените.Мероприятията за достигане на целта предвиждат: 

1. Поддържане на динамичен баланс между възрастовите категории академичен 

състав, като желаното съотношение е следното: 

- хабилитиран състав до 55 години – 75%; 

- хабилитиран състав над 55 години – 25%. 

2. Подбор и кариерно развитие на преподаватели. 

Важен приоритет за развитие на академичния състав е качествено и количествено 

повишаване на ангажираността на преподавателите в научноизследователска дейност. 

Произтичащата цел се осигурява от следните мероприятия: 

1. Създаване на научноизследователски и проектни колективи в рамките на 

основните звена. 

2. Ангажиране на преподавателите и докторантите с научноизследователска и 

проектна дейност.  

3. Стимулиране на участието на академичния състав в научноизследователска и 

проектна дейност. 

4. Осигуряване на подготвеност на преподавателите и докторантите за участие в 

научноизследователска и проектна дейност. 

5. Стимулиране на публикуването на научни статии във водещи международни 

академични издания. 

Създаване и поддържане на баланс между хабилитиран и нехабилитиран състав с 

цел, от една страна, удовлетворяване на изискванията на системата за акредитация, а 

от друга – осигуряване на приемственост в системата е следващата важна цел на 

развитие на академичния състав. Предвидените мероприятия за достигане на целта са: 

1. Поддържане на динамичен баланс между категориите академичен състав, като 

желаното съотношение е следното: 

- професори – 10%; 

- доценти – 35%; 

- главни асистенти – 25%; 

- асистенти, старши преподаватели и преподаватели – 30%. 

2. Осигуряване на условия за всички главни асистенти за израстване в длъжност 

„доцент“ в посочените от закона за развитие на академичния състав срокове. 

От особена важност за развитието на академичния състав е приоритета за 

съчетаване на преподавателски умения (притежавано научно звание) и професионални 

умения у академичния състав. Мероприятията за достигане на съответната цел са: 

1. Осигуряване на условия за добиване, поддържане и повишаване на 

професионалната компетентност на преподавателите паралелно с академичното им 

развитие.  

2. Подбор на доказани професионалисти за академично развитие. 

3. Стимулиране на академичния състав за добиване, поддържане и развитие на 

професионалната квалификация. 
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VI. Ресурси за развитие на академичния състав 

 

Независимо, че по-голямата част от мероприятията изискват единствено 

организационни усилия, ресурсното осигуряване на развитието на академичния състав 

е от съществено значение. 

За осигуряване на мероприятията по изпълнение на стратегията за развитие на 

академичния състав се разчита преимуществено на проектни инициативи.  

Доколкото повишаването на ангажираността на преподавателите в научни и 

развойни проекти е цел на самата стратегия, то стратегията за развитие на 

академичния състав може да се определи като самоосигуряваща се инициатива. 

 
Стратегия за развитие на ПН 5.7. Архитектура, строителство и геодезия и академичния 

състав на катедра „Геодезия“ е приета на ФС на ФТН с Протокол № ФД-02-11/23.05.2025 г. 


