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Въведение 

Настоящият стратегически документ определя рамката за развитие на 

професионално направление 9.1. „Национална сигурност“ в Шуменски 

университет „Епископ Константин Преславски“ за периода 2025-2030 г. 

Неговата цел е да очертае реалното състояние на направлението, постигнатото 

до момента. Посоките за устойчиво развитие и механизмите за гарантиране на 

качество, съобразено със стратегическите документи на университета, с 

мисията на Факултета по технически науки и с критериите на Националната 

агенция за оценяване и акредитация. 

Университетът традиционно развива обучение по национална 

сигурност, насочено към подготовката на компетентни специалисти с умения 

за анализ, управление на риска, защита на критичната инфраструктура, 

административна и организационна сигурност и кризисен мениджмънт. През 

последните години към тази основа се добавиха и съвременни технологични 

компоненти, в т.ч. кибер и информационна сигурност, сигнално-охранителни 

системи и сигурност, интелигентни системи, автоматизация и дигитални 

методи за оценка и управление на сигурността. Именно тяхното съчетаване 

оформя новия профил на направлението в периода след 2025 г. 

 

Анализ на състоянието 

Обучението по национална сигурност в Шуменския университет има 

над двадесет годишна история, която се утвърди чрез последователно 

изграждане на академични традиции, силни преподавателски екипи, 

подходящи лабораторни условия и партньорства с институции от сектора. 

През този период университетът успя да развие направление 9.1 така, че да го 

позиционира сред водещите в страната, което се доказва от високите 

акредитационни оценки на НАОА, последно потвърдени през 2025 г. 

Развитието на направлението премина през съществени организационни 

трансформации. До 2023 г. обучението се реализираше от катедра 

„Управление на системите за сигурност“. В края на 2023 г. катедрата беше 

преструктурирана в „Сигурност на информационни и комуникационни 

технологии“, като така се постави акцент върху цифровите аспекти на 

сигурността, киберзащитата и модерните комуникационни средства. През 

2025 г. бе финализирана и по-мащабната структурна реформа, в рамките на 

която катедра „Сигурност на информационни и комуникационни технологии“ 

и катедра „Комуникационна и компютърна техника“ бяха закрити, а на тяхно 

място се създаде новата катедра „Комуникационна и компютърна техника и 

технологии за сигурност“. Тя обединява технологичният аспект и профил 
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сигурност и служи едновременно на направления 5.3 и 9.1, превръщайки се в 

естествен център за интердисциплинарна интеграция. 

След тази реформа обучението в направление 9.1 не се реализира като 

изолиран учебен процес, а се развива чрез комбиниране на съдържателни 

елементи в технологичните специалности на направление 5.3. Най-важна роля 

имат специалностите „Сигнало-охранителни системи и сигурност“ и 

„Технологии за киберсигурност“, които осигуряват съвременна технологична 

база, в рамките на която се включват знания и компетентности, характерни за 

националната сигурност. Този модел позволява на студентите да овладяват 

както традиционните аспекти на сигурността, така и модерни направления 

като автоматизирани охранителни системи, сензорни технологии, 

интегрирани комуникационни платформи, машинно зрение, IoT решения и AI-

базирани инструменти за наблюдение, анализ и контрол. 

В периода 2024-2025 г. Шуменският университет и Великотърновският 

университет започнаха подготовката на съвместна бакалавърска програма 

„Интегрирани системи за национална сигурност“. Тази бъдеща програма 

комбинира, както технологични, така и компетентности в сферата на 

националната сигурност и е замислена като стратегически инструмент за 

академично развитие и за привличане на целеви групи кандидат-студенти в 

условията на намалена държавна поръчка. 

Въпреки структурните реформи и външните ограничения, включително 

липсата на държавна поръчка и общия демографски спад, направлението 

продължава да функционира устойчиво. Неговата значимост се определя не 

само от преподавателския и научния потенциал, но и от факта, че интеграцията 

му в технологичните специалности на ФТН създава реални условия за 

модернизация и обогатяване на профила на обучение. 

 

Силни страни 

Основните предимства на направлението се проявяват в силната 

акредитационна оценка, която позиционира Шуменския университет сред 

водещите висши училища в страната по национална сигурност. В модерната 

материална база, особено в лабораториите за кибер и информационна 

сигурност, интегрирани системи, управление на кризи, както и в наличието на 

преподавателски състав с опит в управлението на риска, комуникационните 

системи, сигнално-охранителните технологии, информационната сигурност и 

интегрираните системи за защита. Важен фактор е и възможността за реална 

интердисциплинарност, която позволява на студентите да усвояват знания от 
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различни технологични области, допълвайки класическите компетентности  в 

областта на сигурността. 

 

Предизвикателства 

Основните трудности пред развитието на направлението са свързани със 

спада на демографския потенциал, ограничената държавна поръчка в 

последните години, конкуренцията между университетите и необходимостта 

от постоянна актуализация на учебните планове, за да отразяват динамиката 

на средата за сигурност. Преструктурирането на катедри и кадровите промени 

също поставят изисквания за внимателно управление на академичните 

ресурси. 

 

Възможности 

Посоките за развитие включват разширяване на работата в областта на 

интелигентните системи за сигурност и автоматизацията, задълбочаване на 

практическото обучение чрез партньорства с институции и индустрия, участие 

в научноизследователски проекти, свързани с информационната и 

комуникационната сигурност, критичната инфраструктура, сензорните мрежи 

и AI-базираната аналитика. Предстояща е и реализацията на съвместната 

програма с Великотърновския университет, която може да се превърне в 

ключов инструмент за разширяване на присъствието на университета в 

образователния сектор по сигурност. 

 

Стратегическа цел за периода 2025–2030 

Стратегическата насока за развитие на направлението се основава на 

поддържане на неговата устойчивост чрез интердисциплинарна интеграция с 

направление 5.3, разширяване на технологичните компоненти и развитие на 

компетентности в областта на интелигентните, автоматизирани и интегрирани 

системи за сигурност. Университетът ще продължи да осигурява качество на 

обучението, да поддържа научната активност и да създава условия за реална 

професионална подготовка, отговаряща на модерните изисквания на сектора. 

 

Приоритетни направления на развитие 

В периода до 2030 г. основните усилия ще бъдат насочени към 

поддържане на необходимата кадрова обезпеченост, обогатяване на учебните 

програми с дисциплини, свързани с автоматизацията на сигурността, 

интелигентните системи и киберзащитата, както и към развитие на 

лабораториите, които обслужват тези направления. Ще се работи за 
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разширяване на партньорствата с институции и фирми, за стимулиране на 

научната работа и участие в международни инициативи, както и за 

поддържане на възможности за студентска мобилност. Практическото 

обучение ще бъде акцентирано чрез стажове, симулации, теренни дейности и 

работа с реални платформи за наблюдение и контрол. 

 

Заключение 

Професионално направление 9.1. „Национална сигурност“ остава важен 

елемент от мисията на Шуменския университет. Въпреки външните 

ограничения, направлението демонстрира устойчивост, академична 

стабилност и перспективи за развитие. Интеграцията с направление 5.3, 

акцентът върху интелигентните системи за сигурност и възможността за 

разкриване на съвместната програма с Великотърновския университет 

очертават ясна и съвременна посока за неговото бъдещо развитие. 

 

 

Стратегията е приета на заседание на Катедра „Сигурност на 

информационни и комуникационни технологии“, с протокол № КД-02-

8/15.04.2025 г. 

Утвърдена от Факултетния съвет на Факултета по технически науки, 

протокол № ФД-02-09/17.04.2025 г. 


