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ОСНОВНИ РЕЗУЛТАТИ 

 

През отчетния период проектът научни разработки по тематиката на лидерството 

в образователната система, осъществи преглед на статистическа и друга количествена 

информация. Извърши се запознаване с изведени резултати и насоки за развитие и 

промяна в образователната система. Чрез изследователски дейности в 

архивохранилища в страната се извърши и анализ на някои исторически аспекти от 

организацията и управлението на образованието в България.  

Изследователските цели поставени пред участниците в настоящия проект бяха 

свързани с разработване на иновационни модели, основани на лидерските стилове и 

подходите за постигане на ефективност в управлението на образователните 

институции, както и на отделни дейности и процеси в тях; с тестване и апробиране на 

моделите в реални ситуации в образователната среда.  

Задачите бяха свързани с извеждане на: общоприложимите модели от тези с 

частична или еднократна приложимост; проблемните области и процеси при 

управлението на образователните институции; изготвяне на списък с лични 

характеристики и умения в полза на лидерите в образованието.  

Настоящия проект се фокусира върху дефинирането и аргументираното 

моделиране при прилагането на различни стилове при управлението на 

образователната институция, на класа или на отделен процес. 

Изследователските цели поставени пред участниците в настоящия проект бяха 

насочени към:  

 първо разработване на иновационни модели, основани на лидерските стилове 

и подходите за постигане на ефективност в управлението на образователните 

институции, както и на отделни дейности и процеси в тях;  

 второ тестване и апробиране на моделите в реални ситуации в 

образователната среда.  

Задачи:  

 Преглед на научни разработки по тематиката.  

 Извеждане на общоприложимите модели от тези с частична или еднократна 

приложимост;  

 Извеждане на проблемни области и процеси при управлението на 

образователните институции, изискващи постоянен мониторинг и управление;  

 Извеждане на списък с лични характеристики и умения в полза на лидерите в 

образованието;  

 Създаване и апробиране на иновативни модели за ефективно управление, 

основани на лидерските стилове и подходите в управлението на образователните 

институции.  

Методи: анкетиране, анализ, експеримент, дискусии, статистически методи за 

обработка на резултатите. 

 Получените резултати от проекта ще насочат към концептуалното разбиране 

и практическото приложение на лидерските стилове.  

 Класифициране на качествените характеристики на лидерските стилове.  

 Представяне на научните резултати пред подходящ колегиум за обсъждане.  

 Внедряване на резултатите в учебния процес на студентите от магистърска 

програма „Управление на образованието“.  

Резултатите от проучванията на работния колектив ще бъдат публикувани в:  

 Годишник на Педагогическия факултет при ШУ „Епископ Константин 

Преславски” от научна конференция с международно участие „Съвременният дискурс в 

науката”.  

 Сборник с научни трудове по проекта.  

 Сборник с публикации на студенти и докторанти, както и в други научни 

списания и сборници.  



Общата положителна реализация и резултатност на проекта са отразени в 

активното участие на членовете на екипа в научни форуми, изследователски дейности и 

публикационна дейност. 

Основните дейности включиха участия в научни конференции.  

Участниците в проекта са се включили със свои доклади в две конференции - 

Пътуващ семинар “40 години Педагогически факултет“ Букурещ – Малта, 02 юни – 06 

юни 2025 г. на Шуменски университет “Епископ Константин Преславски“- Шумен, в 

който са представени 6 доклада на членове на колектива-преподаватели на ОТД към 

ШУ.  

Всички преподаватели и техните докторанти участваха и в традиционния научен 

форум на Педагогическия факултет на ШУ - „Съвременният дискурс в науката”. 

Преподаватели, докторанти и студенти от направление „Управление на 

образованието към катедра „Педагогика и управление на образованието”, включително 

и не участващи като членове на проектния екип са автори на научни публикации в 

специалното издание, заложено по проекта – „Лидерството в образователната система – 

Втора част”.  

Брой участия на членовете на екипа в научни форуми с цел разпространение на 

постигнатите резултати, свързани с проекта: 19. 
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3. Публикации в други издания 

 

4. От конференция на ПФ за преподаватели, студенти и докторанти – Годишник 

на ПФ Годишника на Шуменския университет „Епископ Константин Преславски“, 

Педагогически факултет, Том XXIX D, ISSN 1314-6769, Университетско издателство 

„Епископ Константин Преславски“, Изданието е достъпно на следния 

линк: https://conference-pf.shu.bg/,  

https://conference-pf.shu.bg/files/2025/godishnik-pf-2025.pdf 
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Георгиева, С. Оптимизиране на квалификационните дейности на педагогическите 

специалисти: теория и практика, реалност и перспективи. Част I. Шумен: УИ „Епископ 

Константин Преславски“, 2025, ISBN 978-619-201-827-6 (print), ISBN 978-619-201-828-3 

(online). 

Георгиева, С. Оптимизиране на квалификационните дейности на педагогическите 

специалисти: теория и практика, реалност и перспективи. Част II. Шумен: УИ „Епископ 

Константин Преславски“, 2025, ISBN 978-619-201-827-6 (print), ISBN 978-619-201-828-3 

(online). 
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Георгиева 2025: Георгиева, С. Конфликтите в училище - причини, превенция и 

методи за справяне. – В: Сборник научни трудове от Пътуващ семинар „40 години 

Педагогически факултет“, Букурещ – Малта, 02.06.2025 г. – 06.06.2025 г., Шумен: УИ 

„Епископ Константин Преславски“, ISBN 978-619-201-864-1. с. 270 - 279. 

ДИКПО 

Георгиева 2025: Георгиева, С. Модел за мониторинг на квалификационната 

дейност на педагогическите специалисти на институционално равнище. – В: 70 години 

ДИКПО - Варна - един от първите. Сборник с доклади от научно-практическа 

конференция "Образование на бъдещето - предизвикателства пред квалификацията на 

педагогическите специалисти". 03 - 04.10.2025 г. Варна: УИ „Епископ Константин 

Преславски“, 2025, ISBN 978-619-201-877-1, с. 34 – 45. 

Годишник – по проекта:  

Сакарова, Г., С. Георгиева. Иновацията „Училище в облака“ – инициатива, 

реалност, перспективи. – В: Годишник на Шуменски университет „Епископ 

Константин Преславски“. Педагогически факултет. Том XXІХ D. 2025. Шумен: УИ 

"Епископ Константин Преславски". с. 767, ISSN 1314-6769 (online). 

Катедрен сборник по проекта 

Георгиева, С. Д. Лидерство за ефективност на комуникационната политика на 

училищната организация. – В: Лидерството в образователната система. Част II. 

Сборник с научни трудове по проект с вх. № РД-08-87 от 04.02.2025 г. и договор № РД-

21-270 от 05.03.2025 г. Шумен: УИ „Епископ Константин Преславски“, ISBN 978-619-

201-882-5, e-ISBN 978-619-201-883-2, с. 6 – 25. 

 

2. Проф. д-р Деница Загорчева- Койчева 

Загорчева-Койчева, Д. (2025). Необходимост от финансова грамотност при 

училищните директори. – В: Сборник с научни трудове „Лидерството в 

образователната система – втора част“, Шумен: УИ „Епископ Константин Преславски“, 

ISBN: 978-619-201-882-5, e-ISBN: 978-619-201-883-2, стр. 33 – 42. (български език). 
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Загорчева, Д. Фактори, влияещи при изследването на финансовата грамотност, 

Сборник научни трудове от пътуващ семинар Букурещ – Малта (02.06.2025 – 

06.06.2025) “40 години Педагогически факултет”, Шуменски университет „Епископ 

Константин Преславски“, Педагогически факултет, Шумен: УИ „Епископ Константин 

Преславски“, стр. 54 – 61. ISBN 978-619-201-864-1– (български език). 

https://www.shu.bg/wp-content/uploads/file-manager-

advanced/users/faculties/pf/izdaniya/seminari/Sbornik_pyt_sem_PF_2025.pdf 

Загорчева-Койчева, Д. (2025). Роля на ранната финансова грамотност за 

преодоляване на социално-икономическите неравенства. – В: Годишник на Шуменски 

университет „Епископ Константин Преславски“. Педагогически факултет. Том XXІХ 

D. 2025. Шумен: УИ "Епископ Константин Преславски". с. 317-324, ISSN 1314-6769 

(online) – (български език). 

 

3. Проф. д-р Павлина Лазарова 

Лазарова, П. Изследване на емпатията на студентите. // Сборник научни трудове 

от пътуващ семинар „40 години Педагогически факултет“, Букурещ – Малта (02.06. – 

06.06.2025), Шумен, УИ “Епископ Константин Преславски“, 2025., с. 181 – 186, ISBN 

978-619-201-864-1 
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Георгиева, М. Интелектуалното развитие и лидерските нагласи на личността в 

контекста на проактивното възпитание. Сборник доклади от Научна конференция 

„Знание, наука, иновации, технологии” – Велико Търново, 28 март 2025, Издателство 

„Институт за знание, наука и иновации” Велико Търново, 2025, с. 105 – 130, на с. 115, 

(бел. 24), ISSN 2815-3480 (CD). 

4. Проф. д –р Севджихан Еюбова 

Студии 

Еюбова, С. (2025) Арттерапията като метод за подкрепа на социално-

емоционалното развитие в предучилищното и началното образование. – В: Годишник 

на Шуменския университет „Епископ Константин Преславски“ Педагогически 

факултет Т. ХXIX D, Шумен: Университетско издателство „Епископ Константин 

Преславски“, ISSN: 1314 – 6769. 

Статии:  

Еюбова, С. (2025) Психология на емпатията в образованието – концептуални 

основи и педагогически приложения. – В: Сборник Пътуващ семинар „40 години 
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