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~EBpOIla Ha TIO3HAHHETO® ¢ OCHOBeH (aKTOp 3a COLMANCH porpec u
PasBUTHE Ha BCHYKU CTpaHu oT Epormelickus cpio3 (EC), 3a msrpaxnane na
CBPOMEHCKO CaMOCh3HAHKE, PA3BUTHE HA yCTOHYMBO, JEMOKPATHYHO o01ecTRo,
(opMupaHe y rpakIaHWTe My Ha Hariaca 3a IPUHAJIEKHOCT KBM OOIIOTO
KYJITYpHO IIPOCTPAaHCTBO, BB3MUTAHUE HA MUETET KbM CBOOOJATA M CBOOOIHUS
M300p Ha JIMYHOCTTAa- HA IAPTHEOP, 0OpasoBaHHe, npodecus, pelurus,
CBETOVICA, MCCTOXKHMBEECHE, IPHEMaHe W THPIUMOCT KBbM APYTHs, Pa3IHdHUS,
€THO, peUIiO3Ha, Bh3PACTOBA, 00pa3oBaTelHa H [TOJI0BA TOJIEPAHTHOCT.,

Br3neiicreueTo Ha MHOBaLMKTE, KOMYHHKALHHTE W KOMIIETEHIIHHTE BBPXY
KHBOTA Ha COOMyMa, Karo ISII0 M BBPXY OTNENHM HEroBHM cdepH, Hajara

HGO@XOI{I/IMOCTT& OT HOBO OTHOILEHWE KbM HnapagurMaaHuTe IPOMEHU B peanna




TEOPETUKO-NIPUITOKHN 00JIaCTH, II0-KOHKPETHO, B 06J1aCTTa HA obpazoBarenHuTe
CUCTEMH.

Ha Te3n BBIpoCcH ca mocserenn HayqHUTE AUPEHHs Ha J0LI., 1-p CHexxanka
['eoprueBa, macouenu kuM npuaobuBaHe Ha aKaJeMHYHATA JTBKHOCT
»IIpodecop.

Kato ocHoBeH HewH xabmimranmonen TPYX € IpeACTaBeHa MOHOrpadusTa-
»YTPaBlIeHHe Ha Ka4ecTBOTO  Ha obpasoBaHWe B KOHTEKCTa Ha
KOMIIETCHTHOCTHHS moaxon (2022). VU Em. K. [pecnascxu®, lymen. O6uy
obem 374 cTpaHumyU. ApXHTEKTOHIYHO TPYABT CBABPJKA YBOJ, IIE€T IJIaBH,
3aKmoveHue, oubanorpadus u 14 npusoxenmus.

Jluteparypuuar 0630p chabpxka romsu Opoii Hamm u 4gyxau aBTOpH (Ha
KHpHIALA, JaTHHALA U VIHTepHer-cakiTose). Llemust mabop or JUTepaTypHH
MSTOYHUIM CB3HaBa yCTIOBHS 3a NPUIOOHBAHE Ha BHCOKA OCBEIOMEHOCT B
00yacTTa Ha KOMIIETEHTHOCTTA U KOMIETCHINHUTE, KOMIIETEHTHOCTHHS MOIXOI,
00pasoBaTeNHNs MEHHKMBHT, MuQopmannonHuTe W KOMYHHKAI[HOHHK
TexHonorun (MTK) wu mnpunoxenwero um B obpasoBaTenHata cHcTeMa,
KaueCTBOTO Ha ChBPEMEHHOTO 00pa30BaHHte, PeLeHHTe i HepelleHn BBIIPOCH B
HETO, THEC, B HAYaJIOTO Ha TPeTOTO Hecetmnerre Ha XXI Bek.

Hou. T'eopruesa, B crpora MOCJICIOBATEIIHOCT, Pa3TiIek/ia U3BEIeHNUTE
NpoOJIEeMH, KAaTO Ce ONMpa Ha BOJEIH aBTOPU U TCOPUHM OT CHBPEMHMETO, 3a
pe3yNTaTHO, BUCOKOE(DEKTHBHO 0OPa30BaHMeE Ha BCUYKH HUBA y Hac.

B mepBa riaBa Ha tpypa: »VIHTepIpeTHpane Ha MTOHSTUS OT TEeOpUsiTa U
[paKkTUKaTa Ha 00pa3oBaTENHHUsI MEHUIDKMBHT B TPaJIUIHOHEH CHhBPEMEHEH
KOHTEKCT®, aBTOPBHT 06CTOHHO aHalusKupa BOJCIIM HAYYHU IIOHATUS, HAMEPHIIU
MACTO B Te3aypyca Ha ChbBPEMEHHOTO 06pa3oBaHue: yIpaBiieHHe, MEHUDKMBHT,
00pasoBaTelIeH MEHHIKMBHT, KOHTPOJIHA AGHHOCT, OlieHABaHe. CBOMTE MO3HIIUN
TOH IIOAKPENS ¥ Ype3 MHEHHETO HA BOACIIH aBTOpH B Tasu obsact- CyH /I35, A.

®aitou, I1. dpaksp, IT. ITerpos, I1. bankanckuy, IT1. Pages, I. I{okos.




Bropa rmasa e osarnmasena: »KadecTBo Ha 06pasoBammeTo”. Tyk ce
PasyIeka eIuH OT 311000IHEBHUTE BBIIPOCH OT CTONETHS 32 TOBAa, KaKBO TPsOBa
Ad € KadeCTBOTO Ha 0OOpa3oBaHMETO: KOTo ja YIOBJIETBOPSABA- YYECHHULUTE,
PORUTEIUTE MM, YYHTEIHTE, OOIIECTBOTO, AbP/KABATA? KavectBoTo e, npenu
BCUYKO, (PHUIOCO(CKA KAaTeropHs, YHsTO CEMaHTHKa C€ MHTEpIpeTHpa B
poAbLkeHue Ha nosede ot 2000 romgwnu (Ilnaton, Apwucroren, Iuko ne na
Mupannona, I'. Xeren, MU. Kant, K. Mapke u muox)ecTBo JPYTU BOJEIU
¢uocopr or XX u  XXI BeK). B panra cu ma dunocodeka kareropus,
Ka49eCTBOTO  OTpa3siBa  MHOXECTBO  BOJEINH CTpaHH Ha  OOEKTHUBHO
CBINECTBYBAIATa JCHCTBUTEIHOCT.

Ha cerammmst eran or passutue ma conuyma ca opOpMEHH U ,pealHo ce
H3II0JI3BAT PA3IMYHHA KOHIIEIIUHU 338 KAYECTRO — TEXHOKpaTHYeCKa, Hooc(hepHa,
M30TE€PUYECKA, aKCHONIOTHYECKa, HOJIMTHKO-UJICOIOTHYECKA, CHHEPIeTHYEeCKA U
Zp. B 9ncTo HaydeH miiaH ToBa ABIEHME ¢ HAIBIHO 3aKOHOMEPHO U 00sicHuMO. B
3aBUCUMOCT OT TEOPETHYECKAaTa OCHOBA, PABHHUIIETO, pakypca Ha pasriexjase,
AOMHHHMPAIINS TIOJIXOJI, KaYECTBOTO MOJKE JIa Ce PasryIexkia 1 Karo KOCMUYECKH
(eHOMEH, 1 KaTo TPOSIBIEHNe Ha YOBEIIKHS pasyM, U KaTo €JlHa OT Ga30BHUTE
HOCHHOCTH, X KaTO CHHOHUM Ha cBo6omaTa‘ ([duc. C. 34).

Hou. T'eopruesa or6enssea, ue »TCOPHSATA Ha KaYEeCTBOTO CEe PA3BHBA B
KOHTEKCTa Ha IPEITHTAHETO C TEOPUH 32 PasIudHu 00pa3oBaTeHy MoaX0aH
(cucremen, KYJATYpOTIOrHYeH,  JUYHOCTHO  OPHEHTHDAH, UHTEPaKTHUBEH,
1IparMaTnyeCcku, KOMIETEHTHOCTEH U JIP.), ¢ MOJIENH K IPOLEAYpPH 3a U3MEPBAHE
Ha Ka4vecTBOTO, CHOOPa3sHO HOBOM3BENCHH, aKTyaJlHH Ha CBbBPEMHETO H,
cranpaptu® (duc. C. 35).

Tpera rnapa: , KoMmrerenTtaocTHwmsT II0ZIXOJ] KaTO PeaHOCT U MEPCIEeKTHBRA
34 Pa3BUTHC Ha KayeCTBOTO Ha 00pa3oBaHHe N e(DeKTHBHO YIpaBIIeHHe Ha
KauecTBOTO Ha oOpasoBaHHE“, pasriexia PasINYHUTE 110 BUA M CTENeH Ha
TPYAHOCT NPEIU3BUKATENICTBA HA TO3U BEK pes; 00pa3oBaTeNHaTa CUCTEMA Ha

B’bﬂl"alpHH. AH&HHBHpa C€ ChIIHOCTTA HA KOMIIETEHTHOCTHUS IIoaxon, HErOBUTE




BBSMOXHOCTH M TepCHEeKTHBH 32 OGHOBSBAHETO Ha CBIIbPXXAHUETO Ha
00pa30BaHMETO M TOBHINABAHETO Ha KaqecTBOTO Ha mpoleca Ha obydenwe.
Cropex  nou. Teopruesa, ,B xonrtexcra Ha KOMIIETEHTHOCTHHS IIOIXOJ e
LIe71eCBO0OPA3HO 1A C& OCMUCIH CHHTE3ET AEHCTBHE, NPONYKTHBHOCT HA yYeHeTO
M MICHTHYHOCT HA JIMYHOCTTA HA  yyarmus, Llenenacosenoctra mHa
KOMIICTEHTHOCTHO ~ OPUEHTHPAHOTO  0Gpa3oBaHMHe  KbM (opmupanero wu
PASBUTHETO Ha KIIOYOBH WM TPAaHCBEPCANHH KOMICTEHTHOCTI 3aKOHOMEPHO
H3BeXKa mpobiiemMa 3a 0GBBP3aHOCTTA MEXIy IIpolecuTe Ha 06paboTka Ha
KOHKpETHa peAMETHA MH(BOPMALHUsI, CTpaTeruy Ha IIPENoJlaBaHe, CTPaTEeruy Ha
YUCHE, KOMYHUKATHBHHM CTpaTerud. B CBBPEMEHHOTO  KOMIIETEHTHOCTHO
OPUCHTHPAaHO 00y4YeHHE 3aKOHOMEPHO Ce ChOTHACHT I o1 BIIUSISIT CTPATErMHTE HA
yaurTenure u yaenuimre” (Juc. C. 120).

YerBbpra riasa: »BBTPENIHOYINININEH MEHIKMBHT Ha Ka4ecTBOTO Ha
oOpasosanme. MoHHTOPUHN, Hacoyma BHUMAaHHETO HHU KBM EJIIEMEHTHTE Ha
KOMIUIEKCHUS BETPCIIHOYYHITHIIEH 06pa3oBaTeseH MoHuTOpUHI. Ha Gaszara na
CCPHO3HO IpOy4YBaHe Ha Hallla U YyKja JUTEpaTypa MO TO3M BBIIPOC, JOLL.
['eopruesa or6ems3sa, ue »BBTPEIIHOYTUITHIHUAT 00pa30BaATENeH MEHUIKMBHT
Ha KaIeCTBOTO BKITIOYBA (DYHKIHHTE MTaHUpaHe, OpraHusupane, KOOpIHHHpAHe,
MOTHBHPAHE U KOHTPOJ, KaTO MOHUTOPHHIBT € €IHA OT dopmuTe Ha KOHTpOII.
MeHuKMBEHTET 1 MOHHTOPHMHI'BT Ha Ka4yeCTBOTO Ha 06pasoBaHMe ca
HCPASPUBHO CBbP3aHM, B3aUMHO Ce IPE/IIoNaraT u 00ycnaBaT. MOHUTOPHHIBT e
CBBKYITHOCT OT KOHTPOJIMPALIH 1 AMATHOCTHLUPAIIT MEPOTIPUSATHS; KATO IIPOLIEC
Ha Ipocle/sBaHe Ha KaveCTBOTO Ha oGpa3soBaHMe MOsKe Jla CE€ OCBINECTBSIBA
HEIOCPENCTBEHO B 06pazoBaTenHaTa MHCTATYIMs (CaMOATEeCTALUs, BHTPEleH
MOHHTOPHHT) UM KATO BBHIIHO OTHOIIEHHE OT CIICHMaNM3Upana Ciryx6a KbM
o0pazoBaTenHara MHCTUTYLHS, yTBBPIKIABAHO KATO MPAaBHIO OT JbP>KaBHO
YTBBPICHU OpraHu (BbHIIEH MouuTopuHr) (Huc. C. 175).

Ilera rnaga: »VIHCIIEKTUPAaHeTO KaTo ryemma Touka 3a peanHocTTa WM

HEPCUEKTHBHTE Ha eQEKTUBHOTO yIpaBlIeHHe HA KAUeCTROTO Ha o0pa3oBanme”,




aHAIM3UPa KAYeCTBOTO Ha 06Pa30BAHUETO KaTo OCHOBHA IIeJI, pernaMeHTupana
B 3aKOHA 3a MpeNyYmIMINHOTO i YHUIUIIHOTO 00pa3oBaHue u KaTeropuyHo
3a5dBEHA B CTpaTErMYeCKUTe AOKYMCHTH, U3pa3siBAIlld BU3MSTA Ha IbpoKaBHATA
TIOJIMTHKA 33 pa3BUTHE Ha 06Pa30BaHKeTo, Hanmonanmara Iporpama 3a pasBUTHe
»b'BJITAPUS 203 0%, mpuera ¢ ITpotokon Ne 67 ua Munncrepexus ¢BbBeT, ot 02.
12. 2020 r., CBABPXKA TPH CTPATEIWYECKH I[eiIH: YCKOPEHO HKOHOMHYECKO
PasBUTHE, NeMorpadcku mojeM W Hamanissame Ha HEpaBeHCTBATa, KOWUTO cg
TPYIIMpanu B 00J1aCTH Ha pa3BUTHe 1 HALMOHATHA iproputeTd. Ha mepBo Mscto
€ IIOCTaBEHO 00pPa30BaHWETO KaTo IIPUOPUTET Ha JbpKaBHATA TIOJTUTHKA,
O3arnasen ,,06pasoBanue 1 ymeHms“.

Pasrnenanu ca oco6erocrure i dynkuuuTe Ha Hanmonanmus UHCIIEKTOpAaT
1o obpasoBanue, Pernonaruute YIpaBJICHNUS Ha 00pa30BaHUETO KATO OpraH# 3a
aHalN3 ¥ OLCHKA Ha KAYeCTBOTO Ha 00pa3soBaHKETO, MPEeNOCTABSIHO OT BCHYKH
BUNIOBE y4MIHIla B cTpaHata. Bumwo , 9C B OCHOBaTa Ha KPHUTEpHUHTe 3a
OLICHABAHE € I0CTaBeH KOMITETEHTHOCTHIST [OZXOX, KOETO ChOTBETCTBA, KAKTO
Ha CTanlapTa, Taka M Ha MONMTHKATa Ha AbpXKaBaTa 3a Tpexom oOT
SHAHHCLICHTPUCTKH KBM KOMITETEHTHOCTEH nonxoxn. Obimacture Ha Bb3eiiCTRIE
B pyOpukata , KavyecTo Ha obpaszoBanneTo”, B Ipuopurera ,,O6pasoBanne u
yMeHus“, Ha Hamwonannara Hporpama 3a passutue , BBJITAPUY 2030, ca
»KIlouoBH KOMIIeTeHTHOCTH It »] IDHTOKUMOCT Ha 00pa3oBaHUETO 3a MocTHraHe
Ha npodecuonanua peanuzarms®,

B sakmouennero e oTOenI3ano, ue ,p MOHOTpaduaTa ca mHpocieneHn
HOJIIMTHKK U NIEMHOCTHHU MOJenu Ha eQeKTHBHO (yHKITHOHMpala cucTema 3a
YNpaBJIeHHE Ha KAYeCTBOTO Ha obpaszoBanue B Borrapus. Te He morar Jia Op1aT
BBBE/ICHI HABEHBIK, IIPOLIECHT € OCTeNeHek 1 C€ OCBIIECTBABA B CHOTBETCTRHE
CBbC CTpaTerusTa 3a pa3BuTHE Ha oOpa3zoBarenHara MHCTHTYLHS, OPMYIIUpaHnTe
dakropu 3a yemex u ePeKTUBHUS MOHUTOPUHI' Ha IOCTHTHATH JIKeJaHu

pesynraru® ([luc. C. 273).




B Tpyna ca mamepuiu mscro MHOXKECTBO LBETHH I'paQUKH, KOUTO 1aBar
BU3yaJleH 00XBAaT Ha aHAJIU3UPAHNTE POOJIEMU U YJIECHSBAT BB3IIPUEMAHETO HA
TEKCTOBATa YacT.

Ily6aukyBsana e MOHOIpagusi, KOSITO He e MpeJCTABeHA KATO OCHOBEH
XabHIMTAHOHEeH TPy.: Hobpega, C. (2021). TekcTsr- CTPaTETU9eCKU pecypc
HpH  YHUBEPCHTETCKAaTa IOArOTOBKA HA YYHTENM IO OBIrapcku esmk wu
mareparypa. YU ,En. K. Tlpecnascku. [Iymenm.

B Tosu Ttpyn ce paspaGorsar BBIIPOCH, CBBP3aHM C BPBH3KATA MENKITY
PCICBOTO TOBENICHNE Ha JIMYHOCTTA U IPUTEKABAHUTE OT Hes KOMIIETEHIIMHA U
MHTCIMICHTHOCT, 3a e(eKTWBHUTE MHTUINA 3a pasrphplllaHe Ha YOBEHIKUS
[IOTCHIIMAII BBPXY OCHOBATA HA KAYECTBEHO (GopMupaHH W TOCTemeHHO
YCBhBBPIICHCTBAHU KOMIIETeHIHH. Koruurusnure, €MOTHUBHUTE u
TOBEICHYECKUTE aCTeKTH Ha IIpolleca Ha (bopMEpaHe Ha KOMIETEHIHHTE B
00pazoBaTEeTHOTO IIPOCTPAHCTBO (B YUMIIUIIEC U B YHUBEPCUTETA) OTBEKIAT KBM
Oe3KpaliHUTe BBE3MOKHOCTH Ha TEKCTa,

B monorpapusra ce AHAIM3Upa 3HAYUMHAT BBIIPOC 33 KIIOYOBHUTE
KOMIETEeHINH, 3a crenupukaTa Ha 06pa3OBATETHHUTE MOJICIIA, CBBP3aHHU C
DOpMHUpaHeTO WM B YYMIHIHOTO U B YHUBEPCUTETCKOTO 00Opa3oBaHue.,
AKLEHTBT Ce MocTass BBPXY KOMIICTCHIMHTE, Hal-3HAYMMH 33 e)EeKTHBHOTO
PeaMsHpaHe Ha HACTOALINTE CTYAEHTH KAaTo Obmemu menarosw, BBPXY
(opMHupaHeTo U pa3zBUTHETO Ha PO(ECHOHANHO-3HAYNMHUTE KOMITETEHIINH Y THX.
Komnerentuoctuure 00pasoBaTENIHH MOJETH ce OCMUCIST B CBOUTE
JIAHTBUCTIIHH ¥ METOJIMYECKH OCHOBAHNS, aHaIM3upa ce MONNQYHKIMOHATHATA
POJIi Ha TEKCTa B MpolLeca Ha KOMIIETEHTHOCTHO o0y4eHHe Ha y4YeHHIHTE IO
OBArapcku e3mk u JUTEpaTypa, Ha CTYAEHTH, [IOATOTBSIHU 34 YUHTENH, Ia
IpenoaaBar ObIrapeK e3uK U JATEPATYpa B pa3INIHATE €TalH Ha YYUIUITHOTO
o0pasoBanue.

Cratun n poxnanm, nmyOJINKYBAaHH B HAyYHH H3nanusi, pedepupanu un

HHAEKCHPaHU B CBETOBHOH3BECTHHU 0a3H HAHHH C HayY4YHa l/IH(l)OpMaHHH




Hou. T'eopruesa mpumara TPH CBOM CTATHH, KOHTO Ca CBC CHBPEMEHHO
3Byuene. [lyOmukyBanu ca B neprona 2019 roguua- 2021 romuma.

Crartun u noxnamu, ny0JHKYBAHH B Hepedepupanu cnucanus ¢ HAY4YHO
PCUCH3HpaHe WK Ny0IHKYBaHH B PCAAKTHPAHH KOJIEKTHBHH TOMOBe

B rasu gacr mammpar mscro ACCET CTaThH, MyONuKyBaHu B meprona 2020
roxuua- 2022 roguaa. Hamupam mMuoro n00pa IpHeMCTBEHOCT MEXIY TSIX, KOETO
HMOKA3Ba, e aBTOPBT PabOTH IIOCIEN0BATEIHO, KATO ClIeaBa oIpeneeHa Iocoka
B CBOUTE HAYYHU THPCEHHUSI.

KbM Tpynosere e mpumoxena u wacr OT KOJIEKTHBHO MOHOrpadu4Ho
HicneaBane: CbBPEMEHHUAT YUHIIHICH AMpPEKTOp (IIbpBa IJaBa, c. 4-38). B:
Hobpesa, C., H. Humvutposa, J1. 3aropuesa-Koiivea. (2022).  Axryanuu
npobieMy Ha yrnpaBieHHeTo Ha oOpazoBaTeHUTE MHCTUTYUHH. YU | En. K.
IIpecnascxu®. [ymen.

Hou. T'eopruesa mpencraps ocrosauTe CTUJIOBE Ha yNpaBlIeHHE, POIH H
OyHKIIMK Ha AMPEKTOpa Ha 00paszoBaTeIHa MHCTUTYLHS, KOUTO ce aHAIU3UPAT U
PasTJIeKIAT B KOHTEKCTAa HA MPHIATaHeTO Ha KOMIIETEHTHOCTHHSI TIOXOJ B
yhpasieHuero. M3BexngaT ce Ha dokyc penuua acmexkTH Ha meifHocTTa Ha
YAHIAIIHAS. MEHUIUKBD, KOHTO OCHTYDSIBAT BBH3MOKHOCT 34 yIpaBjeHue Ha
Ka9ecTBOTO Ha 00PAa30BAHKETO M IOCTUTAHE HA BHCOKA e(EKTUBHOCT B IeHHOCTTA
Ha opraHusanusaTa. Ilocousar ce ympasnencku KOMIIETEHIINH OT KOTHHUTHBHA,
NPOQECHOHAHA U TOBEIeHYeCKy MienHa touka. Komenrtupa ce npunaranero na
KOMICTCHTHOCTHUS TTOAXO/ 38 OLEHABAHE HA KAYeCTBOTO Ha o0pazoBanue.

KbM my6nukanuure ca TIPE/CTaBEHU U HAKOJIKO IIPOU3BENEHHUS, KOUTO HMAT
SHATCHHE 32 aHaIM3a HA M3CIIE/I0BATEIICKATA e HOCT Ha KaHJIMJlaTa, HO Te ca B
Apyra obmacT- cuHTaKcuce, CBbBPEMEHEH OBJITAPCKH e3HK.

MHrepechn ca ormenuu riasu or KOJICKTUBHU MOHOTpa(MU, CBLP3aHU ¢
nmpobnema 3a  06pazoBaTerHOTO JUJICPCTBO M YOBCIUKHTE DPECYPCH W

O6p8.30BaT€HHI/IH MCHHUJKMBHT.




Benuku my6nukanmm, ciopen MeH, ca coGeTBEHO aBTOPOBO u3cieasane. Te
TNPAUTEXKABAT AMH U CBIUU CTHII U €3UK, H3II0JI3BAHHU Ca TEPMUHH, KOUTO HaMupam
MHOTrOKpaTHO. He oTkpuBaM curaanu 3a usnomseane na YYXKIU IyOmuKamuu Oe3
QUTUPaHe WM IIaruatcTBo. OMUTHT, OCBEIOMEHOCTTA M CPYIHULUATA, KOUTO
lpuTexaBa nom. Il'eoprueBa, KakTo W MHpaKTUYecKaTa HeHHOCT —KaTo
penoaBaTen-xabWIMTUPAHO JINIIE, I [T03BONABAT 14 peaausnupa CBOUTE UIEHU B
CBOTBETHUTE IyOJNMKALMM ¥ [a HU [PeIJIOoNKH peauIla TEOPETHUYECKH W

IIPAKTHYECCKU U3BOIHU.

BAKJIIOYEHUE

Karo ce omupam ua o6croitnus anamms na Hay4YHaTa IPOLYKLIUSI, TPEIIOKEHA
MU 38 pCLCH3NpAHE, TONyYeHUTEe PE3YNTATH OT M3CIeNBAHETO, HaIIpaBEHUTE
M3BOIM W NMPETIOPBKH, CH II03BOJISIBAM A OICHS MOJIOKHTETHO TPYIOBETE Ha
nou. ['eopruena.

Iopamu ToBa, mpeamaram mwa uneHoBeTe mHa MauoroysaxaemoTo
YHUBCPCUTCTCKO  HAayyHO OKYPU Ja IPHCHIM aKaJeMUYHATA IUTBKHOCT
»1Ipodecop” Ha mom., 1-p Crexanxa Hobpera I'eopruesa, B O6nact Ha BHCIIe
obpasopanue 1. Ilemaroruuecku Hayku, Ilpodecuonanto manpasinenue 1. 1.
Teopust u ynpasnenwe na oGpasosanuero (KoMyHHKaTHBHO-KOMIIETEHTHOCTEH
NOAXOM, MEHH/UKMBHT Ha KayecTBOTO Ha 0Opa3oBaTenHaTa JEHHOCT) U 11a
npexnoxu Ha MHoroysaxaemuss Dakynreren chier Ha [1D npu IV | Eno. K.

Ilpecnaseku® na moTBspIH 1300pa M IIIacyBa MpHEeMaHeTo My.

21. 04. 2022 romuna Penensenr: |/ -
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