
PEUEH3I{,f,

or [po$. A-p CBerno3ap lIerKoB BaqoB
3a .{Hcepraur]oHHr.ru.rpy A Ha CHqrcaHa BeruKoqa Hfl2ono6a

Ha TeMa ,!PorrTa Ha 06I|IecTBeHI|q ct,BeT B ynpaBJreHHeTo
Ha 6sJrrapcKoro yqriJtfiule..

3a rrp[c!)rAaHe Ha o6pa3oBaTerHaTa I4 HayqHa cTeneH ..IoKTOp"

IIo Hay.{HaTa c[Ieqna!'rHocT l.l . Teopu{ r{ ynpaBJreHue Ha o6pa3oBaH[eTo
Hay.ren prrorogurel: npoQ. d.urc.u. Rpacuuup Mapxoe

l. Kparxlr 6tlorpa{tlqHt-t aaHHlt ,a aorTopaHTa

Cnexaua Be,rzrosa HsroroBa e Marrrcrtp no QnrocoQur (:aeapnu:ra e

Be:ruxorupuoecrn yHr4Bepcr.rrer ,,Cn. Cs. Kupl,r:t z Mero4rli.,) .a lo
Eaponeucruxa ri coquaJrHr,r uaynra (CoQr.rficru yHr4Bepcxrer ,,Ce. K:raueur

OxpugcKn"). B Ha.raroro na lpoQecuona:ruoro cr.r pa3Brirr.re pa6oru raro
yqrrTejr no Qu,'rocoQcKrr .{ficrlr4r]Jrr.tHr.I e IIfXT ,,AxaA. H. {, 3e,rlrncrni,., Cy
,,Enucron KoHcranrus flpec:raecxn., r.r llfpE ,,feopm C. parorcru.,, a or
M.rHyapn 2014 r. 4o uorr.renra e AripeKrop Ha Cpe.4no yvruuqe,,Ca. Cr. Kupr.rn

r Meroari" - rp. Byprac.

IlpureNaea orJrr4r{Hu KoMyH}rKar}tBHx l-t Menn.qxbpcKt4 yMeHnq.

flpoQecuona-lHoro ri HayrrHoro it pazsurue, Karro ra yqacrHero i a uag 50

AbrrocporrHh r.r KparKocporrHu raalnQuxaqzouru o6y.reHnr, ceMuHaprz,

KoHQepeHUnri lr [paKTr.rkJMH, r]oKa3Bar TpaeH nHTepec Krv npo6,reunre Ha

y[paBneH]4ero Ha o6pa:onanuero.

2. O6rqa xaparrepllcrfiKa Ha rrpeAcraBeHlrr ariceprauHoHeH Tpya

flltcepraqlronuuxr rpy,q e Ha aKTyaJrHa. 4rcepra6a,rna u 3Ha,{[Ma 3a

oOpa:oaanuero relra. Tofi e B o6eM or 221 craHnaprHrl crpaHnr.tr4, or Koriro

212 crpauugw - ocHoBeH rercr, 6 crpanuqr{ r.r3rroJr3BaHa lnreparypa u 3

cTpaHkqlr - Ipr4noxeHllt.

Ile,rra Ha lr.rceprauurra e qpe: reoperr.tttHo [poyqBaHe na geiicrtaqara

HopMarlrBHa ypeA6a B KoHTeKcra Ha npelJloxeHlrr HaqI_IoHaneH Moflen L
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3a AHCeprarIIloHHr.ru.tpyA Ha cHqraHa BeruKoqa H92ono6a

Ha TeMa ,!PorrTa Ha o6uecTBeHI|q Cl,BeT B ynpaBIeHHeTO.
Ha 65,'trapcKoro yqlrJr|rule..

3a [puc'LxAaHe Ha oOpa3oBaTeIHaTa u Hayr{Ha cTeneH ..IoKTop"
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Be,runorupuoecrn yHr4Bepcr.rrer ,,Cn. Cn. Kupu:r u Mero4Ni.,) u lo
Eaponeucruxa n coquaJrHr.r HayKri (CoO ficKH yHriBepcxrer ,,Cn. K:rzveur
OxpugcKn"). B Ha.raloro na lpoQeczona,rlroro cr.r pa3BrlTue pa6orn raro
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IputeNara or.nuvuu

CueNaua Be,rzroga Hsroroea e Marrrcrtp no QurocoQu, (:ae:rpuu:ra e

KOMyHV KaTI-tBHr4 Il MeHI4IXtpOKrz yMeHltt.

llpoQecuoua.nHoro u HayqHoro fi pasazrue, KaKTo u yqacruero i a nag 50

KparKocpor{Hx reaanSuxaqlroHnu o6y.reHnr, ceMljHaprl,

rrpaxTr.rKyMu, noKa3Bar rpaeH r..rHTepec KbM npo6neM[Te Ha

Ha npeacTaBeHI|q a{cepTarIHoHeH Tpyll

Ha aKTyaJIHa, Ar.tcepra6rlnHa I-I 3HaqHMa 3a

o6pa3oBaHuero reua. Toii e n o6eu or 221 cJ]auyaprfirl crpaHrrqr4, or Kotrro

212 ctpauuqvr - ocHoBeH rexcr, 6 crpauuqr4 - r.BnoJr3BaHa ;ureparypa u 3

cTpaHlrrlu npliJloxeHLIt.

I{e,rra Ha Ancepraur.r.sra e qpe: TeopervrrHo npoyrrBaHe na 4eiicrsaulara

HopMarnBHa ype46a n KoHTeKcra Ha nperJloxeHr.It Hau[oHaJIeH MoleJI Il

A',r,r focpoqHr.t

t<ouQepenqr.tr

V

u

ynpaBJreHnero Ha oopasonaulrero.

2. O6qa xapaKrepncrffKa

lucepraquouuuxr rpy.l e



pa6oreux eBpofleficKr.t MoAeru 3a yrracrrre B ynpaBreHHero Ha yqfijrnu{cro, or
e,qHa cTpaHa, I-t 3a.qb[6orreHo eMn[plrrrHo I.I3cJre.{BaHe Ha ycTaHoBgBaHe pOJrrTa

Ha O6rqecrBeHr4r cr,BeT B ynpaBjreHr.reTo Ha 6:bJrrapcKoro yqxJrr{qe, or. llpyra,

!a ce npe.qJroxtr [olo6peH Mo,{eJr 3a HeroBaTa edeKTr.rBr{a aefiHocT.

3a nocntlaneto Ha rrrl,t rIeJI .{oKTopaHT:br cI{ e nocraBl r o6ocgoaanu u

Han'bJrHo n3rrrlJIHI]MI,1 3aAaqr{, Kol_tTo ca I_i3n,hJIHeHfi ycnelxHo.

Tpya, r e cTpyKTyprzpaH B yBoa, Tpr4 fJraBr,t, 3aKJrroqeHr.re, 6n6nlrorpa$zr

x npI4JIOXeHIit.

B yeoda ca nocoqeHll o6exmr, npeguemr, IIeJrra r 3aAaqure Ha

pa3paooT(aTa r-r MeToarlTe Ha v3cJIe,[BaHe.

B napea ztaea ,,Ponn ua o1uqecmeeuuz cbaem s ynpasneHuemo Hq

yuulruryemo - meudeuquu u nepcnermueu,, ce npaBu npefJle'u Ha Ircrop[qecKoro

pa3Bltrr.re Ha vnerTa 3a BKJrrorIBaHe Ha o6rlHocrra B ynpaBJreHnero Ha

6t,rrapcroro yqr.rruqe, pa3nrexAa ce cbBpeMeHHara HopMarr{BHa paMKa Ha

o6rqecrneuure cT aeru n 6urapcrara o6pa-:orare:rna cucreMa u ce lrpeAcraBsr

HtKor4 BoAerIn eBponeicKr{ MoAen[ 3a sKrroqsbHe ua o6uqaocrra I
ynpaBneH re to Ha yql-1n qe]o.

Halparex e o6ocnogas lt3Bo.{, qe cre.q l99l r. peQopvure, HacoqeHu

KaM AerleHTpaJrn3aur.t{ Ha ynpaBJteH[.Iero Ha ci6pa3oBarerHara cHcreMa

rpaHc0opMupar a:bpxaBgara IoJIHTI.IKa g o6racrra Ha vquJll4trlHoro

oopa3oBaHHe KaTO Ce OCfiryptBaT onT[MaJIHI_t B,b3MO)I{HOCTr4 3a no_foJrqMa

rlHCTlZTyUr.tOHarHa aBToHoMHOCT, 3a CTf.qaBaHe Ha aaeKBaTHI_t 3aKoHoBn r1

alMxHI4CTpaTLtBHI.r ynpaBJreHcKlr MexaHI43MI.t, .{eJIefUpaT Ce npaBoMorqu_{ 3a

BKnIoqBaHe Ha rx[poK Kp6f or 3auHTepecorauu cy6erru B npoqecltre Ha

B3eMaHe Ha peueHzt no pa3rur{HH B.bnpocH, Kdcaerq[

yqlIJIt4 !IeTO Il TeXHI]t MeHI.IAXMT,HT.

flocoqego e. qe B o6creaaaHute HopMarrBHlz

KoHcrarHpaHx 3HaLi rerHr.r cra6ocrl-t Ha o6pa3oBarenHara

oTHO[IeHZe Ha aKTI.IBHOTO y.raCTUe r{ c6TpyAHI_iqecTBo

o6pa3oBaHnero,

aoKyMeHTIt ca

HI-I CHCTCMA IIO

c polxrencKaTa



o6lqHocr, Koero flopax\Aa Heo6xo,{I'IMocrra or cr,3AaBaHe Ha crIJroreHI'I

yqnJln IHH o6X.tHOCrri I.l cl{creMHa pa6oTa c po'4l.rreJrHTe, c sOKyC B6pxy

cb3aaBaHeTo Ha [Iorl-lTnKu 3a nbJIHoueHHo, paBHonocTaBeHo I4 aeMoKparrrqHo

BKJrrOqBaIqO e,qI{HCTBO OT BCI4q(I{ yqacTHl',Iqfi B O6pa3oBarerHl',lt npouec

(yueunqll, yqnrenr{, pogure.nu), MecrHara Bracr, I-IHcrlaryul{ll t4 rpaxAaHcKu

opfaHl-t3arlrl4, IrMarqu orHoueHl4e Kbu o6pa:oranlrero.

Iloa.repraBa ce, qe O6uecrgeHl,Irr clBer e 3aKoHoAareJlHoro pelxeH[e 3a

c63AaBaHe ua aeficreeH ancan6t:t or 3aI'IHTepecoBaHI-i cyoeKTn,

rrrJrHoueHHo I,t aKTfiBHo aa noArloMatar yql-lJrl'llqHxre '{enHocrJ'I

ynpaxHsBaT rpax,4aHcKrr KoHTpoJt B6pXy ynpaBJleHl'iero Ha o6pa3oBaTenHaTa

HHCTr-tTyUI{r.

Bue emopa znaea ,,Memodotrozua, dusafin u pnyrmamu om

uscredeauemo" ce npeAcraBt nocraHoBKara H MeroalrKara Ha I-I3cJIe,{BaHero'

aHart{3ltpar ce p$yrraTl-ITe or rlpoBeaeHuTe aHKerrr I{ ce npaBtr cborBeTHare

x3BO.qU.

I {e:rra na eMfluptrtlHoro I'tscJIeABaHe e Aa ce npoyqar crrcreMarn3upar

HafJla0l'me n MH€HIIeTO Ha a'4MHHITCTpaTI-IBHI{ pT'KOBO.{IITeII'i u yrII4Te[I-l oT

cucreMara Ha yql{JlllulHoro o6pa:onanne, KaKTo I4 Ha poalTerl4 Ha yr{eHxlrll B

yqunxtrlHa BT'3pacr KLM,qeftuocrra, Qynrquure x poJllra na o6rqecreenNq

cbBer B ylpaBJleHriero Ha 6nrrapcroro yt{urHqe Karo npeanocraBKa 3a

pa:pa6orsaue uauo4e:r :a no,4o6plaaue na eQerrurnocrra lry'

flopagrl cneqr,r$uKara Ha 3cJleaBaueto, $opuupanara 3HaqI]TeJIHa rro

o6ev fi:cne,4osareJlcKa I'BBaaKa e pa3,{eJleHa Ha fpynu, Kollro yqacrBar

pa3JruqHl.{ eranli Ha I'I3cJIeaBaHero. flo ro:u gaqng ce ocuryptBa no-Ixupor

KOT,ITO

ATA

B

t4

ne:ag crzNr o6xsar Ha MHeHuf, Ii HarJlacll no u3cJIeABaHIlre npo6leul'l'

Pesynrarure noxa:aar, ue raro 6e:cnopeH flo3lrrnB ce o$opvn unenuero

3a xeJIaHo orBaptHe Ha yqurl.lrqero xttu o6rquocrra, noAo6piBaHe Ha

B3ariMoAeicrBllero Mex.qy 3auHTepecoaaNme cy6errIl no perallutra yqtlrxqe

- MecrHa o6lqHocr, IloBriulaBaHe Ha Bceo6ql4t Ka[aqI'ITer 3a- poaxTeJII,I



pa6ora B eKu[Ho cry.IacTl{e, r(aKTo r{ cfloco6Hocrra Ha opmHa Aa orKpor-t

o6rqecrBeHara 3HarruMocr Ha yqururr(ero Karo cnoco6crBa Ao6aBeHara My

crofinocr x aBTopl-irer, 3a rroBllrleHara 
""atolnto"t 3a poal,.r"rcKa

aHfax[paHocT, KaTo ToBa MHeHI4e Ce n04Kpenf, [O'tT]i eIl.IHOAyruHo oT BcliqKll.

3a :naqurelna qacr or pecnoH1eHTrzre cbuecrBeH rro3rrrrlB Ha o6uecrBeHure

cl,Bern e Bb3MoxHocrra 3a nolnoMaraHe Ha AefiHocrl-lre [o aAMxHr.rc.rpHpaHe

Ha oOpa:onauuero, c oco6eH aKueHT B,r,pxy nognoMaraHe Ha prKoBo,{crBoro

npu peuaBane na lpo6:reun, B3eMaHe Ha pelxeHut u ocbulecrBqBaHe Ha

KOHTpOJT.

Egnoapeuenuo c roBa u rpure fpynlr u3cJleaBaHu MapKrrpaT rIoBe.Ie

c:ra6k crpaHri, BIixIar noBerre .{ed)eKTI,t l,t 3anraxu, orKoJlKoro Bb3MoxHocrx ri

ca cKerITI-.IqHl.r K:bM QyHKIII,IoHa,'rHara My 3HaquMocr 3a yqrrJrri[Iero. Te no.Iru

eallHoayrxHo ce o6e,qlrn-{na.t oxo:to cla6ocrra Ha HefoBHt $oprr.ra,rn:.1v,

neo6ocuogaHo 3aBlrrrreHaTe HopMaruBHx npaBoMorq{r v Bwp.vMara

Hel{oMrreTeHTHocT Ha y.racTHI4unTe.

B rpera r;raaa ,,Eunupuueu .Moden 3a onmuMu3upaHe deiulocmma uq

yuuLtuu4uume o6t4ecmeeHu cbaetnu I Peny6tuxa Euteapax "e nanpaaen onrt :a

c63AaBaHe Ha ycbBlprxeHcrBaH Mo,{e,'r Ha O6rqecrBeH cbBer B 6r,rrapcKoro

yqr-rnuue Karo ce lpe.4Jlatar u3MeHeHI,It ]I AonbJlHerixr a 8 r,rrcvoau,no:uqllu:

c'bcraB, MaHAar, npoBexAaHe Ha 3ace4aHwt, caHKr{LroHHu Mepru, Ir6opHa

npouenypa. flpaBoMoLrrr. KoHl po,'l H o6yveuue.

B pavure Ha Mo,4eJra ca Inpa6oreHx r.r peAcraBeHlt [tecr opuruHaJrHz

aBTopcKH o6pa3erra Ha AoKyMeHTI-t Karo npeaJroxeHr4{ 3a HopMarHBHI.t

HOBOBbBeAeHnt.

B sauuoueuuemo ce npaBrr 'lr3LJoAn n npenop:bKrl, Kouro ca noAxoArl{o

o6o6uleHue Ha pe3ynrarr.rre or Axcepraqr.roHHr.tr rpyA.

6n6,rnorpa$r.rra sKnroqga o6ruo 87 z:roqunra or KoHTo 26 - aa

Kliprrlrlrua, 16 - Ha nar[HHqa, 45 - unrepner 6aaupar.rz. JlureparypHrzrr o63op

nora:ra :ag,,l6oveHoro no3HaBaHe Ha [3cJreABaHara npo6,'IeMarl-.IKa or aBTopa.



3. Hay.ruu nptlHocll Ha Alceprau[qra

AoKTopaHTsT,qeMoHcrpxpa :ag.ru6o.reua

O6,'laCr, a(TABeH HayqHO-H3CJ'reAOBaTeJrCKH

14HTeprrpeTaTrrBHH yMeHAt.

N03HAHI.I'

r-rHTepec,

:

B I,t3CJreABaHaTa

AHaIIT4TLiIIHII 14

B

e

flpzeuau nan'uno rpriHocr4Te, otrzcaru e aoropeQepara, a rrMenHo:

l. Hanpaeeu e cepno3eH orIHT 3a pa3rnexAane poJrrra Ha

oouecr BeH t cbBer B cllcrer4ara na yutlr.ttjLHoro o6pa3oBaHHe.

2. flpoyveua u aHaurn3 paHa e 3aKoHoBara ocHoBa 3a

ytLln:ouJ*vq o6rqecreeu cbBer B o6pa3oBareJlHara clicreMa

bbrraprir l4 xpoHo,'ro[.r.{Ta Ha HefiHoro pa3BHTr{e.

3. tr4zutegsaxu ca pa3JII-.IqHr4 MoAgJrH 3a BKJIX)rIBaHe Ha o6tuttocr"ra g

ynpaBJreHlero Ha yqu;rlrrlero B HrKoJrro enponeiicru 4lpxaeu,
4. flora:ago e qe cbllecrByBar B.b3Mo)KHocrt-t 3a onrxMa3r4paHe Ha

HopMarriBHara ypeA6a t.r MoIeJra Ha o6qecraeuure cr,Berx B peny6lNra

E'urapua.

5. Ha 6a:a aHalrr43a Ha 4eftcrrarqara 3aKoHoAareJrHa perJraMeHrarln,

Peny6nara Er,lrapIzl H .tyxArlrt onlir B HrKori eeponeficrn !.bpxaB[
cb3.qaAeH MoAeJr 3a onrllMu3rzpage na O6uecrgeHlu c6Ber.

6. Pa:pa6orenn ca 8 HopMarr.lBHn aKTyaJrr{3aunu u 6 gorylleHra, rorzro

rlpeAcrorz 7a 6ryal npeAJroxeHx ua Muuucrepcroo Ha o6pa:osaHaero u

HayKa ra ,a pa3fJ'lexnaHe

I4:cle4nauero uoxe,4a 6:rAe noJte3Ho 3a orlTltMx3upaHe Ha upoqeca Ha

ynpaBreHrre ua yvlunrqero.flpl-IJloxl-IMocrra Ha noJlyqeHrrre pe3yJrraru r,t

npuHocri e 6e:cnopHa. Te rqe npe,qcraglrBar IlHTepec v rqe ca noJre3Hx Ha

acnuxu pa6orerqu a o6nacrra na o6pa3oBaHr.iero.

4. llpeqenxa Ha rIy6,rrtKaur.ttlTe no AnceprauHoHHlrfl Tpya

flo revara Ha Alrceprauv oHHr.rr rpy,a ulta 4 uzteztu or .nerrar

ny6luxauuu. Te 4aaar rcHa npeAcraBa 3a rroJryqeHr,rre p*yJlrarr.I n

BbBexIaHe Ha

na Peny6:rrzra

ocuryp.rlBaT Heo6xoa[MaTa ly6:ruvnocr Ha HayqHr_rTe nprrHocl] h aB.ropcKuTe



npeTeHurar, KaTo no o6eM x c6l:bpxaHne rroKpr,rBar (pl,rTepxrrTe 3a

noryr{eHu B lltceprarluoHHrl r TpyI. Toii orpa3rBa Aoctar6qHo ncJrHo HeroBoTo

[prlcbxAaHe Ha oopa3oBaTeJrHara ri HayrrHa cTeneH !,aoKTop,'.

5. AaropeQepar

neo6xo4llvara npeacraBa 3a [3cJle,qBaHI4Te

pe3yrrarr.l.

cta:bpxaHr4e u ocHoBHHTe rrpr.rHocz Ha ar4cepraHTa. Aerope$eparcr gana

ArropeQepamr e Ha 48 crpar.uzqri lr c,hA,r,pxa ocHoBHure pe3yJrrar.u,

npo6.nevu r4 noryrreHfire

6, Kpnrnvnu 6e.lexrn tr npeloplKn

Hruau cepuolut npnruqsll 6e,rexrl,r rrM rrpelcraBeHr.tr rpyA.

C or:reg nparru.recxara My 3HaquMocr, npenopbrlBaM Ha AncepraHra aa

n:4a4e lronorpaQur no pa3rnexAaHara reMa, a cl3AaAeHltrr Mo.4en 3a

orrrlrMll3upaHe na O6rqecroenur c6Ber ri paspa6oreHara K,bM Hefo

AoI(yMeHTauI-tt He caMo Aa 6TAe npeAnoxeH na Munr.rct.epcroo na

o6pa3oBaH[ero u HayKara 3a flonyqaBaHe Ha o4o6perte, HO u Aa ce

rony,rapu:tpa or Ilegaroruvecrur Qary,rrer u [enaprauenra :a uHQopuaqzr,

xaa,ru$uxaqur l, [poAbJrxaBauo o6pa:oranue ua IllyMeucx]r.s yHt,IBepcr.rTer

rrpe3 aKnrorrBaHero vy n pa:lnvnure $opun ua o6yveune.

3AKIIOT{EHI,IE

AzceprarllioHHr4rr rpy,4 rroKa3Ba, qe Ao(TopaHTlT Csexana flsronoea

np[TexaBa 3al6r6oqeHt,t Teoperl4rrHI.t 3HaHrrt Ito HayqHara crreuuaJlHocr

Teopun u ynpaaneHue ua o1pasoeauuemo, Karo leMoHcrpupa Kar{ecrBa u

yMeHr,rll 3a caMocrotreJrHo npoBex.{aHe Ha HayqHo r_.r3cJIeABaHe. Tofi crg.rpNa

HayqH[ I-t HayriHo-npLl noxHn pe3yITaTri, KorrTo [peacTaBJrqBaT opufuHaleH

npr.rHoc B HayKara x orfoBaptr Ha x3HcKBaHritra Ha 3aKoHa 3a pa3BHTIte Ha

aKaleMr.rrrHr-rr cbcraB B Peny6lnra Er:rapu.r (3pACpE), Ilpaau,rnura :a
rrpnrrat-aHe na 3PACPE

yHriBepcuTeT,

crlorBerHrlx flpanulnnr ua Illyvencxur



flopagu ropeuuoxeHoro, ,qaBaM cBoqra nono cumet Ha o4enKa 3a

npoBeaeHoTo r.BcneABarJe, npe,{cTaBeHo oT peqeBl,rpaHr.rTe ng-fope

AltceprauuoHeH TpyA, aBTopeQepar, nocrr.rrHarr4 p$ynrarr,r u trpvrocrrr n

npeonaza Ha noqumaertomo HayqHo xtg)pu da npaatdu odpasoaamannama

u ltayqHa cmenea ,doxmop" xa CueNana Berr,rrosa Hrrolona s o6racr Ha

nucnre o6paaoranne: l. flegaroruruecKr HayKr4, npoqlc"on-ro HanpaBJreHr,re

l. l . Teopr.n u ynparaeHue ua o6pa:oaaluero.
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