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Дисертацията се състои от увод, три глави, заключение и обобщени изводи към 

дисертационния труд, литература и приложения, с общ обем от 254 страници, 

които са разпределени по следния начин: Увод – 7 стр., Първа глава – 52 стр., 

Втора глава – 44 стр., Трета глава – 54 стр., Заключение и обобщени изводи към 

дисертационния труд – 4 стр., Литература – 9 стр., Приложения – 79 стр.  

Литературата се състои от общо 74 заглавия. 

 

Текстът на дисертацията е илюстриран с 15 таблици и 29 фигури, и допълнен 

с 6 приложения.  

Обемът на основния текст на дисертацията увод, три глави, заключение и 

обобщени изводи към дисертационния) се състои от 166 страници.  

 

 

 

 

 

 

Дисертационният труд е обсъден и насочен към защита от Катедра 

„Технологично образование, предприемачество и визуални изкуства“ на 

Педагогически факултет към Шуменски университет „Епископ Константин 

Преславски“ на 15.02.2023 г.  

 

 

 

 

 

 

Защитата на дисертационния труд ще се състои на 12.05.2023 г. в Корпус 2, 

зала 211 на Педагогически факултет на Шуменски университет „Епископ 

Константин Преславски“, от ………………… ч. 
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ИЗПОЛЗВАНИ СЪКРАЩЕНИЯ 

 

ЗПОО - Закон за професионално образование и обучение 

ЗПУО - Закон за предучилищно и училищно образование 

ПОО – Професионално образование и обучение 

ДОС – Държавно образователен стандарт 

КТ – Кодекс на труда 

ЗНЗ – Закон за насърчаване на заетостта 

ЗЗ – Закон за занаятите 

РЗК - Регионална занаятчийска камара 

РУО – Регионално управление на образованието 

СПК – Степен на професионална квалификация 

НКР –  Национална квалификационна рамка 

МТСП – Министерство на труда и социалната политика 

МЗ – Министерство на здравеопазването 

МК – Министерство на културата 

ММС – Министерство на младежта и спорта 

СППОО – Списък на професиите за професионално образование и 

обучение 

НИП  –   Национална изпитна програма 

АЗ – Агенция по заетостта  

ОА  - Областна администрация 

УС - Управителен съвет 

ОС - Общо събрание 
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УВОД 

 

Подготовката на човешки ресурси със съответстващи на нуждите на  

националната икономика квалификации изисква нови подходи в областта на 

професионалното образование и обучение. При осъществяването им следва да се 

отчитат обстоятелствата, пред които е изправена страната. В краткосрочен план 

те са свързани със социално-икономическите последствия от кризата, а в 

дългосрочен – с демографските процеси и промени, глобализацията и други. 

През последните десетилетия убедеността, че професионалното образование 

и обучение (ПОО) е ключов фактор за устойчивото социално-икономическо 

развитие в Европа, нараства. Европейските инициативи в отговор на бързите 

промени в икономиката и обществото изискват перманентно подобряване на 

системите за професионално образование и обучение и модернизация на базата, 

така че тези системи да допринесат за увеличаване на заетостта и социалната 

интеграция, да дадат възможност на всеки за учене през целия живот и да улеснят 

достъпа до повишаване на квалификацията, в съответствие с нуждите на 

обществото и пазара на труда1 

Актуалността на темата е свързана с управлението на професионалното 

образование и обучение, което е от съществено значение за подготовката на 

човешките ресурси от една страна и от друга за отговорността на мениджмънта 

за постигане на качество в професионалното образование и обучение, което да 

отговаря на потребностите на бизнеса. Добре подготвените кадри ще запълнят 

необходимостта от квалифицирана ръка чрез това ще се подобри икономиката 

както в национален мащаб, така и на регионален/областен/. Именно от  

управлението зависи качеството на провежданото професионално образование и 

обучение, което дава облика на свършената работа. 

Реформата в образованието като цяло и в частност в професионалното 

образование и обучение в  България, е поставена  пред важна задача - да се 

осигурят условия за професионална  подготовка, които да улеснят достъпа до 

професионално образование на всеки гражданин на страната ни до качествено 

професионално образование и обучение през целия живот. Това ще гарантира  

качеството на работната сила и нейната пригодност  за заетост в съответствие с 

изискванията на пазара на труда и икономиката на знанието.  

Обект на изследване в дисертационния труд е професионалното 

образование и обучение в област Враца. 

 

Предмет на изследване в дисертационния труд са възможностите за 

подобряване управлението на професионалното образование и обучение. 

Цел на изследването в дисертационния труд е да се проучи, анализира и 

представи управлението на професионалното образование и обучение в област 

- Враца като се изведат проблемите и се поставят задачи за тяхното 

разрешаване с цел подобряване на професионалното образование и обучение и 

завършилите  успешно да намерят своята професионална реализация.  
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В дисертационния труд освен нормативните документи, регламентиращи 

професионалното образование и обучение се проучва и разглежда и 

занаятчийското обучение като възможност за квалификация по професия/занаят. 

Представят се и добри практики реализирани в професионалното образование и 

обучение.   

За постигане на целта на дисертационното изследване се поставят следните 

задачи: 

1. Да се проучи актуалното състояние на ПОО в страната и в област Враца 

като се анализират нормативните документи и институции, които го 

регламентират. 

2. Да се изведат нормативните пречки за осигуряване на квалификация. 

3. Да се изследва потребността на работодателите в област Враца от  

квалифицирана работна ръка и какви качества трябва да притежават завършилите 

професионално образование. 

4. Да се проучи мнението на учители по професионална подготовка, зам. 

директори и директори от професионални гимназии в област Враца за търсените 

умения и компетентности от работодателите. 

5. Да се обобщи мнението на завършилите професионално образование и 

обучение за придобитите умения и компетентности вследствие на тяхното 

образование и обучение. 

6. Да се предложат пътища за подобряване на управлението на 

професионално образование и обучение в област Враца. 

 

На база практически опит, наблюдения и проучвания на  актуалното 

състояние на   системата за професионално образование и обучение, която се 

управлява от редица нормативни документи,  целящи   постигане на  качество 

в професионалното образование и обучение, в дисертационния труд се  оформи 

следната изследователска хипотеза: 

Ако се открият пътищата за задоволяване на потребностите на 

работодателите, то ще се подобри управлението на професионалното 

образование. 

 

В изследването се разглеждат следните групи фактори: 

 Потребността на работодателите от умения свързани с придобитата 

професионална квалификация 

 Качеството в  професионално образование и обучение в областта. 

 

Променливи в изследването са: 

1. Потребност от кадри с професионална квалификация. 

                                                           
1 Стратегията за развитие на професионалното образование и обучение в 

Република България за периода 2015-2020 г. (2014 г.). – София : 

Министерски съвет -  https://www.navet.government.bg/bg/strategiya-za-
razvitie-na-profesional/    [с.4]. 

https://www.navet.government.bg/bg/strategiya-za-razvitie-na-profesional/
https://www.navet.government.bg/bg/strategiya-za-razvitie-na-profesional/
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2. Съответствие на придобитата квалификация с изискванията на 

работодателите. 

3. Необходимост от допълнително обучение при постъпване на работа. 

4. Ниво на меки умения у завършилите. 

5. Познаване на държавните образователни стандарти по предлаганите 

професии. 

6. Наличие на съвременни релевантни учебници. 

7. Приложимост на дуалното обучение. 

Методите и инструментариума, които се използват в изследването са: 

1. Проучване на информационни банки и сайтове, съдържащи документи 

за професионалното образование и обучение у нас и в ЕС. Чрез този метод се 

събира и анализират възможно най-актуални данни за актуалното състояние на 

професионалното образование и обучение, необходими за настоящото 

изследване. 

2. Проучване и анализ на литературни източници. Използва се за да се 

установи има ли разработени теоретични подходи за решаване на проблеми с 

управление на професионалното образование и обучение. Анализът на 

литературните източници осигурява теоретичната база при решаване на 

проблема, заложен в целта и задачите на изследването. 

3. Проучване на официални документи. Чрез използването на този метод 

се анализират и систематизират документи на институциите отговорни за 

политиките в професионалното образование и обучение. 

4. Анкетиране. Анкетата е метод, използван в настоящата дисертационна 

разработка за проучване мнението и установяване на отношението на директори, 

зам. директори, учители по професионална подготовка, експерти в областта на 

професионалното образование и обучение, работодатели и завършили лица 

относно професионалното образование и обучение на територията на област 

Враца.  

За постигане на целта и задачите на дисертационната работа са  разработени 

три анкетни карти: 

 за работодатели, 

 за педагогически специалисти и  

 зазавършили професионално образование и обучение от област Враца. 

 

Организация и етапи на изследването 

Научноизследователската и практическа работа по реализиране целта на 

дисертацията преминава в периода 2018-2022 г., в три етапа: 

 

Първи етап (2018-2020 година) 

През този етап се прави теоретичен анализ на научната литература по темата 

на дисертацията, структурира се рамката на разглеждания проблем и се 

обособяват основните направления на научно-практическата работа. Определя се 

обектът, предметът, хипотезата, целите и задачите на изследването. 

Втори етап (2020-2021 година) 
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През този етап се прави подготовка на инструментариума за реализиране на 

емпиричното изследване. Определят се изследователските методи, които са два. 

Първият е анализ на нормативни документи, разглеждане на национално 

проучване на потребностите на работодателите от работна квалифицирана ръка 

на територията на област Враца и  вторият е изготвяне на анкети до училища 

предлагащи професионално образование, работодатели и завършили ПОО в 

област Враца. През този етап продължава следенето на новоизлязла научна 

литература по изучавания въпрос. 

Трети етап (2022  година) 

Провежда се емпиричното изследване. Систематизират се и се обобщават 

получените данни от проведеното емпирично изследване, реализирано чрез 

анкетно проучване. Получените резултатите и се анализират от теоретична и от 

практическа гледна точка на изследвания проблем. Правят се предложения за 

привеждане на професионално образование и обучение в съответствие с 

изискванията на  пазара на труда.  

 

Достоверността и научната обоснованост на получените научно-практически 

резултати са обезпечени чрез: 

 Основаването на дисертацията върху фундаментални научни и 

нормативни положения свързани с управление на професионалното образование 

и обучение в България; 

 Комплексността при подбора на изследователските методи; 

 Анализ на получените резултати и съпоставимост на получените данни 

с практиката. 

 

 

ГЛАВА ПЪРВА  

ПАРАМЕТРИ НА  СИСТЕМАТА ЗА ПРОФЕСИОНАЛНО 

ОБРАЗОВАНИЕ И ОБУЧЕНИЕ 

 

1.1. Актуално състояние на системата за на професионалното 

образование и обучение 

 

1.1.1. Нормативна рамка на професионалното образование и 

обучение в България  

В този параграф се разглеждат нормативните документи, регламентиращи 

професионалното образование и обучение в България.  

 

1.2. Характеристика на професионално образование и обучение в 

България 

Средното професионално образование осигурява придобиване както 

на средно общо образование, така и на квалификация в съответствие с 

държавните образователни стандарти за съответната професия.  То се придобива 

след успешно полагане на задължителен държавен зрелостен изпит по учебния 

предмет Български език и литература. Вторият задължителен държавен зрелостен 
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изпит е по избран общообразователен учебен предмет от учебния план и 

държавен изпит за придобиване на професионална квалификация – по теория и 

практика на професията. 

В състава на комисиите за провеждане на изпита за придобиване на 

професионална квалификация с равни квоти се включват представители на 

обучаващата институция, на работодателите и на работниците и служителите, за 

училищата по изкуствата – и представители на съответните висши училища по 

изкуствата и/или на културни институти, а за спортните училища – и 

представители на висши училища, обучаващи спортни специалисти и на 

лицензираните спортни организации. За обучението чрез работа (дуална система 

на обучение) в състава на комисиите се включва и представител на 

работодателите. Представителите на обучаващата институция са учители или 

други лица, извършващи професионална подготовка. Представителите на 

работодателите са с квалификация от съответната професионална област, а на 

работниците и служителите - с квалификация и трудов стаж не по-малко от 

четири години по съответната професия. 

Държавният изпит за придобиване на професионална квалификация – 

по теория и практика на професията, се провежда по национална изпитна 

програма в съответствие с държавния образователен стандарт за придобиване на 

квалификация по професия.  

Националните изпитни програми се утвърждават от министъра на 

образованието и науката, за училищата по изкуствата - от министъра на 

културата, а за спортните училища - от министъра на младежта и спорта. 

Завършено професионално образование се удостоверява с: 

- Диплома за завършено средно образование; 

- Свидетелство за професионална квалификация. 

 

Професионалното обучение осигурява придобиването на 

квалификация по професия или по част от професия на лица навършили 16 

години , както и усъвършенстването й. 

Професионалното обучение по рамковите програми А, Б и Г се завършва 

с полагане на държавен изпит за придобиване на професионална квалификация – 

по теория и практика на професията. Професионалното обучение по рамковите 

програми Д и Е се завършва с полагане на изпит за придобиване на 

професионална квалификация – по теория и практика на професията. Когато се 

придобива степен на професионална квалификация по рамкови програми Е, 

изпитът е държавен и е по теория и практика на професията. 

 

Дуалната система е специфичен модел за професионално обучение, 

който поставя акцент върху практическото усвояване на професия чрез работа. 

Учебното време при дуалната система се разделя между обучение по теория в 

професионално училище и работа в предприятие. С този модел се елиминира 

проблемът с липсата на стаж, който пречи на младите хора да намерят работа по 

желаната професия веднага след завършване на училище. Предприятията си 

спестяват разходите и времето за обучаване на новоназначените служители, 

защото те вече имат необходимите знания и умения. 
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Обучението чрез работа (дуално обучение) се определя като форма на 

партньорство между професионално училище, професионална гимназия, 

професионален колеж или център за професионално обучение и един или няколко 

работодатели, която включва практическо обучение в реална работна среда и 

обучение в професионално училище, професионална гимназия, професионален 

колеж или център за професионално обучение. Дуалното обучението се 

осъществява въз основа на прием, заявен от работодателя пред директора на 

съответната институция, която извършва обучението и със сключването на 

договор между тях. 

В професионалните гимназии и професионалните училища то се 

организира в ХІ и ХІІ клас за ученици, които са навършили 16 години. Една от 

основните функции на работодателските организации е да осигуряват условия за 

реализиране на партньорство между работодателите и институциите, които 

провеждат обучение чрез работа (дуално обучение). Проектът за учене чрез 

работа се финансира от Българо-швейцарската програма за сътрудничество. Като 

определя ДОМИНО като добре работещ проект експертът откроява и някои 

предизвикателства.  

 

1.3. Реализация на ПОО чрез занаятчийското обучение 

Освен системата за професионално образование и обучение, която 

разглеждаме в настоящата дисертация квалификация  може да се получи чрез 

занаятчийско обучение, съгласно Закона за занаятите. В него се съдържа списък 

на занаятите – 57 на брой по които може да се организира и проведе обучение в 

занаятчийско предприятие от майстор по съответния занаят. 

Занаятчийското обучение преминава през чирашко обучение, което 

завършва с полагане на изпит за „Калфа“ и калфенско обучение което завършва 

с полагане на Майсторски изпит. 

Документите които се издават от съответната Регионална занаятчийска 

камара и Национална занаятчийска камара са : 

Свидетелство за „Калфа“  и   Майсторско свидетелство. 

 

Основни предизвикателства и нормативни пречки пред осъществяване 

на занаятчийско обучение e липса на синхрон и наличие на противоречие между 

Закона за занаятите и Закона за професионално образование и обучение.  

 

1.4. Анализ на състоянието на системата за професионално образование 

и обучение в страната 

През октомври 2014 г. Министерският съвет прие Стратегия за развитие 

на професионалното образование и обучение в Република България за периода 

2015-2020 г. През следващите години са предприети стъпки за модернизиране на 

образователната политика и законодателството, отразяващи динамичните 

обществени и икономически отношения: приет е новият Закон за 

предучилищното и училищното образование и е актуализирана и обогатена 

нормативната рамка в областта на професионалното образование и обучение. 

Един от основните нови моменти е въвеждането на обучение чрез работа (дуална 

система на обучение), а европейските инструменти за натрупване и трансфер на 



12 

кредити, управление на качеството и валидиране на неформално и информално 

учене, както и Европейската квалификационна рамка, са основа за разработване 

на инструментариум и механизми в съответните области. 

В актуализираната стратегия за развитие на професионалното 

образование и обучение в Република България за периода 2019-2021 г.}2 е 

посочено, че днес системата на професионалното образование и обучение в 

България е изправена пред нови предизвикателства: от една страна да надгради 

започнатото, превръщайки го в политики и основа за структурни реформи; от 

друга страна - да превърне професионалното образование и обучение в основен 

фактор в развитието на уменията - „глобалната валута на икономика на 21-ви 

век“, която носи предимства за всички: учащите, работната сила, предприятията, 

икономиката и обществото като цяло. Актуализираната Стратегия за развитие на 

професионалното образование и обучение цели изграждане на модерно и 

качествено професионално образование и обучение, отговарящо на глобалните, 

европейските и националните предизвикателства и на потребностите на бизнеса 

и учащите. В нея се  формулира стратегическата ориентация на системата - визия, 

цели и принципи; очертава приоритетните области на въздействие и управленски 

политики, в рамките на които се прилагат конкретни мерки и дейности. Според 

актуализираната стратегия за развитие на професионалното образование и 

обучение фокуса следва да бъде върху: 

 Създаване на оптимални условия за информиран избор, 

достъп и участие на ученици и възрастни учащи в професионалното образование 

и обучение в контекста на ученето през целия живот и превръщане на ПОО в 

привлекателна възможност за учене; 

 Осигуряване на качествено професионално образование и  

обучение в съответствие с потребностите на пазара на труда; 

 Постигане на устойчивост и ефективност в управлението и 

координирането на системата с участието на всички заинтересовани страни. 

Въпреки неблагоприятните демографски тенденции, половината от 

учащите в средната степен на образование в България са обхванати в 

професионално образование, като се забелязва тенденция на увеличаване на броя 

на учащите в системата на ПОО.  

 

                                                           
2 Актуализирана стратегия за развитие на професионалното образование 

и обучение в Република България за периода 2019-2021 г. 18.10.2019 

София. https://www.strategy.bg/PublicConsultations/View.aspx?lang=bg-

BG&Id=4659  [с. 6-13]. 

https://www.strategy.bg/PublicConsultations/View.aspx?lang=bg-BG&Id=4659
https://www.strategy.bg/PublicConsultations/View.aspx?lang=bg-BG&Id=4659
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Фигура 1. Брой ученици в програми за професионално образование и 

обучение в сравнение с ученици, обучавани в други програми от учебната 

2010/2011 до учебната 2017/2018 година. 

Източник  на данните : ЦИОО 

*Бележка: Данните за 2017/2018 г. не са съпоставими с други учебни 

години, поради прекъсване на динамичния ред с влизане в сила на ЗПУО 

 

 
Фигура 2.  Брой новоприети ученици (без задочна и вечерна 

форма на обучение) в системата на ПОО в сравнителен план 

спрямо другите видове подготовка в гимназиалната 

образователна степен. 

*Източник на данните: ЦИОО 

*Бележка: Данните за 2017/2018 г. не са съпоставими с други 

учебни години, поради прекъсване на динамичния ред с 

въвеждането в сила на ЗПУО 

 

 

През 2017 г. заетостта на завършилите професионално образование сред 

20-34-годишните е над средноевропейската (ЕС-79,5 %, в България – 83,0%), а 
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39,0% от завършилите професионално обучение на възраст 18-24 години в 

България продължават своето образование или обучение (срещу 32,8% в ЕС). 

ПОО в България дава сериозни предимства на пазара на труда: През 

2017 г. "специалисти с професионална квалификация" са с по-висока 

икономическа активност и по-висока заетост от общо завършилите средно 

образование (с 6,3 процентни пункта, по-нататък – п.п.) и от средното ниво за 

страната (с 12,6 п.п). 

 

Безработицата при тях е с 1,0 п.п. по-ниска от средната за страната. Те 

работят в сравнително високоплатени и високопродуктивни сектори на 

икономиката, като разликата в заплащането в някои сектори достига до 50% от 

средното равнище за страната. Тези показатели поставят средните специалисти 

над тези с общообразователна подготовка и едно стъпало под висшистите по 

отношение на резултати на пазара на труда. 

Въвежда се дуалната система на обучение. Училищата и бизнесът 

създават устойчиви партньорства. Увеличението на броя ученици, включени в 

дуална система на обучение през 2017/2018 година се дължи и на промените в 

образователната система след влизането в сила на ЗПУО и осъществяването на 

прием за тази учебна година след VII и след VIIІ клас. Общият брой на учениците 

в дуална система на обучение през учебните 2016/2017, 2017/2018 и 2018/2019 

година с натрупване е представен в фигура 3. 

 

 
Фигура 3.  Брой ученици в дуална форма на обучение през 2016/2017, 2017/2018 

и 2018/2019 година с натрупване 

 

През учебната 2022/2023 година дуалните паралелки са 119 (11 са 

закрити поради липса на ученици), или около 30 по-малко от миналата 

година. Въпреки лекия спад тази година., данните на МОН за последните няколко 

години показват сериозен ръст на учениците, обучаващи се по дуалната система, 

т.е. със стаж в реална работна среда - ако през 2016 г., която е първата с дуално 

образование, по този начин са се обучавали 350 ученици, през 2021/22 г. техният 

брой вече е 10 450. 

В 52 паралелки у нас учениците ще се обучават по защитени от 

държавата специалности от професии (при 63 за миналата година.), а в 413 
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паралелки - по специалности от професии, по които е налице очакван недостиг от 

специалисти на пазара на труда (при 436 за миналата година.)24а. 

Налице са следните проблемни области и предизвикателства: 

 Общ спад на учащите в училищата (в това число и в 

професионалните), както и намаление на населението в трудоспособна възраст в 

резултат на демографски и миграционни фактори; През учебната 2000/2001 г. 

броят на учениците в професионално образование е 191 246, а през 2017/2018 г. 

– 142 021.  

 Наблюдава се намаляване броя на завършилите програми за 

професионална подготовка (фигура 4).  

 

На фигура 4 е представен графично броя на завършилите ПОО по 

учебни години и степени на професионална квалификация. 

 

 
Фигура 4.  Завършили в професионални училища по учебни години. 

 

 Нисък дял на участие в учене през целия живот – 2.3% през 

2017 г. (срещу 10.9% в ЕС); 

 Висок дял на преждевременно напусналите училище - 12.7% 

за 2017 г. и на младежите между 15 и 24 г., които не работят и не учат (NEETs) – 

15.3% за 2017 г; 

 Сравнително голям процент учащи на годишна база 

завършват средно образование в професионални училища без професионална 

квалификация и по този начин в голямата си част са "изгубени" като 

квалифицирани средни "специалисти" на пазара на труда. 

 Съотношение между брой на ученици в профили и професии, 

насочени към STEM и технически и ИТ специалности, и останалите профили и 

специалности, което е в не съответствие с търсенето на квалифицирана работна 

сила на пазара на труда. 

 Засилен интерес към професионално обучение за учащите от 

възрастовата категория 16+ в ниските квалификационни нива и слаб интерес за 

обучение в най-високите квалификационни степени. Фигура 5 представя 
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разпределението на придобилите степен на професионална квалификация в 

програми за възрастни в професионални гимназии, ЦПО и професионални 

колежи по степени на професионална квалификация. 

 
Фигура 5. Брой лица, придобили степен на професионална 

квалификация в програми за възрастни в ЦПО, професионални гимназии и 

професионални колежи по СПК. 

*Бележка: Включени са лицата, придобили СПК в професионални 

гимназии, ЦПО и професионални колежи 

 

Осигуряването на продължаващо професионално обучение (ППО) от 

предприятията изостава спрямо останалите европейски страни. По данни от 

изследването на продължаващото професионално обучение (CVTS5), през 2015 

г. 42,2% от предприятията са осигурили ППО на заетите лица (предприятия с над 

10 заети, от производствените сектори на икономиката). Въпреки че има 

нарастване с 11 пункта на индикатора спрямо предходната вълна на изследването 

(2010 година), то спрямо средното в ЕС (72.6%), България изостава с 30 пункта и 

е на пред-предпоследно място сред страните членки преди Румъния и Гърция. 

По данни на НСИ професионалното образование и обучение през 

учебната 2020/2021 година се осъществява в:  

- 21 училища по изкуствата; 

- 25 спортни училища; 

- 353 професионални гимназии; 

- 19 професионални колежа с прием след средно образование. 

Общият брой на учащите в тях е 138.7 хиляди. В професионалното 

образование преобладават момчетата, които са 60.3% от общия брой на 

учениците в тази образователна степен. 

 

През 2020 г. средно образование в училищата по изкуствата, 

спортните училища и професионалните гимназии с диплома са завършили 

19.6 хил. души. Степен на професионална квалификация по съответните 

програми е придобита, както следва:  

 първа степен професионална квалификация в 

професионалните паралелки - 390 ученици;  
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  втора и трета степен професионална квалификация - 

съответно 2.3 и 11.9 хил. ученици;  четвърта степен професионална квалификация 

в професионалните колежи с прием след завършено средно образование - 581 

ученици.  

При завършилите програми за придобиване на трета степен 

професионална квалификация най-висок е относителният дял на учениците, 

изучавали специалности в областите „Технически науки и технически професии“ 

- 27.0%, следван от този на учениците в „Стопански науки и администрация“ - 

21.5%. При завършилите програми за придобиване на четвърта степен 

професионална квалификация водеща е областта „Сигурност и безопасност“ - 

76.2%, следвана от „Стопански науки и администрация“ - 11.1%. През учебната 

2020/2021 година 855 ученици се обучават в 23 частни професионални гимназии 

и частни професионални колежа с прием след средно образование, или 0.6% от 

всички ученици в професионалното образование.   

През настоящата учебна година учителите (вкл. директорите и 

заместник-директорите с преподавателска заетост) в професионалното 

образование са общо 11.9 хил., като 94.9% от тях са с придобити образователно-

квалификационни степени „бакалавър“ или „магистър“.  

В програми за професионално обучение срещу заплащане за 

придобиване на степен на професионална квалификация в центрове за 

професионално обучение, професионални гимназии и професионални колежи 

през 2020 г. са били записани 10.2 хил. лица на възраст 16 и повече години.  

По степени на професионална квалификация разпределението им е 

следното: първа степен - 3.9 хил., втора степен - 2.7 хил., трета степен - 3.6 

хил., и четвърта степен - 86 души 3.  

По данни на НСИ професионалното образование и обучение през 

учебната 2021/2022 година се осъществява в 21 училища по изкуствата, 25 

спортни училища, които запазват бройката си спрямо учебната 2020/2021. Докато 

професионалните гимназии от 353 стават 350 през учебната 2021/2022 г . А също 

така промяна се вижда и в професионалните колежи, които стават 21 спрямо 

учебната 2020/2021 са били 19 за  прием след средно образование. Общият брой 

на учащите в професионални програми е 151.8 хиляди. Докато в учебната 

2020/2021 е бил 138,7 хиляди. В професионалното образование преобладават 

момчетата, които са 59.6% от общия брой на учениците в тази образователна 

програма. През учебната 2020/2021 са били 60,3% наблюдава се леко понижение. 

 

През 2021 г. средно образование в училищата по изкуствата, 

спортните училища и професионалните гимназии с диплома са завършили 

17.8 хил. души. Докато през 2020/2021 завършилите са били 19,6 хил. души. 
Степен на професионална квалификация по съответните програми е придобита, 

както следва:    

                                                           
3 Образованието в република България през учебната 2020/2021 година  
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 първа степен професионална квалификация в 

професионалните паралелки - 461 ученици, спрямо 2020/2021 са завършили 390 

ученици  

 втора и трета степен професионална квалификация - 

съответно 2.7 и 13.5 хил. ученици, спрямо миналата учебна година 2,3 и 11,9 хил. 

ученици. 

 четвърта степен професионална квалификация в 

професионалните колежи с прием след завършено средно образование - 345 

ученици, спрямо миналата учебна година - 581 ученици. 

 

При завършилите програми за придобиване на трета степен 

професионална квалификация най-висок е относителният дял на учениците, 

изучавали специалности в областите 1 „Технически науки и технически 

професии“ - 24.1%, следван от този на учениците в „Услуги за личността“ - 18.6%. 

Техническите науки запазват своето място сред най избираните спрямо миналата 

учебна година с 27,0%, но “Стопанските науки и администрация” -21,5%  се 

изместват от ученици избрали специалности в професионално направление 

“Услуги за личността” - 24,1% 

При завършилите програми за придобиване на четвърта степен 

професионална квалификация водеща е областта „Сигурност и безопасност“ - 

60.3%, следвана от „Изкуства“ - 15.7%.  И през миналата учебна година водеща 

професионална област бе „Сигурност и безопасност“ - 76.2%, Тази година 

процентът на завършилите в тази област е намалял, но се е увеличил процента на 

следван  от него  завършилите “ Изкуства” - 15,7% спрямо миналата година 

завършили “ Стопански науки и администрация” - 11,1 % 

През учебната 2021/2022 година 1 123 ученици се обучават в 28 частни 

професионални гимназии и частни професионални колежа с прием след средно 

образование, или 0.7% от всички ученици в професионалното образование.  

А през учебната 2020/2021 година 855 ученици се обучават в 23 частни 

професионални гимназии и частни професионални колежа с прием след средно 

образование, или 0.6% от всички ученици в професионалното образование.  

Наблюдава се по голям брой ученици увеличение на частните 

професионалните гимназии и частните професионални колежи  с 5 повече. 

Повишение от 0,6 през 2020/2021 в 0,7% от всички ученици в професионалното 

образование през 2021/2022 г. 

През настоящата учебна година учителите (вкл. директорите и 

заместник-директорите с преподавателска заетост) в професионалното 

образование са общо 12.3 хил., като 93.9% от тях са с придобита образователно-

квалификационна степен „бакалавър“ или „магистър“.  

През 2020/2021  учебна година учителите (вкл. директорите и 

заместник-директорите с преподавателска заетост) в професионалното 

образование са общо 11.9 хил., като 94.9% от тях са с придобити образователно-

квалификационни степени „бакалавър“ или „магистър“. 

Наблюдава се увеличаване на броя заети в образователните институции с 0,4 хил. 

и намаляване на процента с придобита образователно-квалификационна степен 

“бакалавър” или “магистър” с 1% с други думи 1230 заети без висше образование. 
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В програми за професионално обучение срещу заплащане за 

придобиване на степен на професионална квалификация в центрове за 

професионално обучение, професионални гимназии и професионални колежи 

през 2021 г. са били записани 8.5 хил. лица на възраст 16 и повече години. По 

степени на професионална квалификация разпределението им е следното: първа 

степен - 3.4 хил., втора степен - 2.4 хил., трета степен - 2.6 хил., и четвърта степен 

- 127 души.4 

През 2020/2021  учебна година в програми за професионално обучение 

срещу заплащане за придобиване на степен на професионална квалификация в 

центрове за професионално обучение, професионални гимназии и 

професионални колежи са били записани 10.2 хил. лица на възраст 16 и повече 

години. По степени на професионална квалификация разпределението им е 

следното: първа степен - 3.9 хил., втора степен - 2.7 хил., трета степен - 3.6 хил., 

и четвърта степен - 86 души 

Съпоставяйки двете учебни години се наблюдава намаляване броя 

записани в програми за професионално обучение срещу заплащане за 

придобиване на степен на професионална квалификация през 2021/2022  с 1.7 хил. 

спрямо 2020/2021. Придобилите I СПК са 3,4 Хил. или 0,5 Хил по малко от 

предходната година в която са били 3,9 хил. Същото е и с придобилите II СПК 

завършилите са с 0.3  хил. по малко от предходната година. Но завършилите IV 

СПК са 127 души или с 41 души повече от предходната 2020/2021 когато са били 

86 души. 

В стратегията за развитие на професионалното образование в Република 

България за периода 2015-2020 година се разглеждат 4 приоритетни 

направления5: 

1. Осигуряване на качеството и ефективност на ПОО 

2. Подобряване на възможностите за достъп до ПОО 

3. Професионалното образование и обучение в контекста  на 

ученето през целия живот 

4. Засилване участието и отговорностите на  всички 

заинтересовани страни за осигуряване на кадри с необходимата за икономиката 

квалификация. 

В актуализираната стратегия за развитие на професионалното 

образование и обучение в Република България за периода 2019-2021 година са 

залегнали 3 приоритетни области на въздействие6 : 

                                                           
4 Образование в Република България през учебната 2021/2022 година - Учащи в 

професионалните училища | Национален статистически институт (nsi.bg) . 
5 Стратегията за развитие на професионалното образование и обучение в Република 

България за периода 2015-2020 г. (2014 г.). – София :  - 

https://www.navet.government.bg/bg/strategiya-za-razvitie-na-profesional/ [ с. 18  ]. 
6 Актуализирана стратегия за развитие на професионалното образование и обучение в 

Република България за периода 2019-2021 г. 18.10.2019 София. 
https://www.strategy.bg/PublicConsultations/View.aspx?lang=bg-BG&Id=4659 [28; с. 23-40] 

 

https://www.nsi.bg/bg/content/3444/%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8-%D0%B2-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%89%D0%B0
https://www.nsi.bg/bg/content/3444/%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8-%D0%B2-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%89%D0%B0
https://www.navet.government.bg/bg/strategiya-za-razvitie-na-profesional/
https://www.strategy.bg/PublicConsultations/View.aspx?lang=bg-BG&Id=4659
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I. Информиран избор, достъп и участие на ученици и възрастни 

учащи в ПОО в контекста на ученето през целия живот. 

II. Качествено професионално образование и обучение в 

съответствие с потребностите на пазара на труда. 

III. Устойчиво и ефективно управление и координиране на 

системата. 

И към настоящият момент тенденцията към по голям брой записани в 

ПОО расте. 

 

 

ИЗВОДИ КЪМ ГЛАВА ПЪРВА 

1. В България функционира система за професионалното образование и 

обучение, която се регламентира с множество законови и подзаконови актове, 

които осигуряват на правото на всеки да придобие професионална квалификация 

по дадена професия.  

2. Професионалното образование се реализира при придобиването на 

средно образование или като допълнителна квалификация по професия. Чрез него 

се осигурява придобиването на квалификация по професия или част от професия, 

както и усъвършенстването й. 

3. Професионалното образование и професионалното обучение може да 

се осъществяват и по пътя на обучение чрез работа (дуална система на обучение), 

което се организира при условията на Закон за професионалното образование и 

обучение и подзаконови нормативни документи – Наредба за условията  и реда 

за провеждане на дуално обучение. 

4. Професионално образование и обучение е в полза на гражданите, 

защото е съобразно с личните им интереси и възможности; задоволява на 

потребностите им от квалифицирана работна сила, конкурентоспособна на пазара 

на труда.  

5. Системата на професионалното образование и обучение подготвя 

гражданите за реализация в икономиката и в другите сфери на обществения 

живот, като създава условия за придобиване на професионална квалификация и 

за нейното непрекъснато усъвършенстване. 

 

ГЛАВА ВТОРА  

ИЗСЛЕДВАНЕ НА ПАРАМЕТРИТЕ НА ПРОФЕСИОНАЛНОТО 

ОБРАЗОВАНИЕ И ОБУЧЕНИЕ В ОБЛАСТ ВРАЦА 

 

 

2.1. Системата на професионалното образование и обучение в 

област Враца 

Област Враца (също и Врачанска област) е една от общо 28-те области 

на България, която заедно с още четири области – Видин, Ловеч, Монтана и 

https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%BD%D0%B0_%D0%91%D1%8A%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8_%D0%BD%D0%B0_%D0%91%D1%8A%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%8F
https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82_%D0%92%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D0%BD
https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82_%D0%9B%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87
https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82_%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B0
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Плевен, съставляват Северозападния район за планиране.7   В област Враца към 

31.12.2021 г. населението по данни на НСИ наброява - 153 700 спрямо 2020 са 

били 157 637 души, а 2010 са били 193 555 души.8 

Област Враца има добро геостратегическо разположение. Намира се на 

международния път Е - 79, има пряк достъп до  външна граница на България, 

международен воден път – р. Дунав, има наличие на фериботна връзка с Румъния. 

В областта е  позиционирано структуроопределящото предприятия АЕЦ 

“Козлодуй”. В областта има обширна и плодородна селскостопанска земя, 

наличие на суровини за развитие на преработвателни  малки и средни 

предприятия. Характерни за областта са естествените водоизточници, налице е 

воден ресурс, подходящ за малки ВЕЦ. Развит дърводобив. Има природни 

дадености, подходящи за развитие на туризма. 

Според Регионалната програма (приложение 1) за развитие на 

професионалното образование и обучение в област Враца (2017-2020 г.) В 

последните години се наблюдава: 

 Намаляване на жизнения стандарт на населението; 

разширяване на бедността, особено сред ромите; 

 Трайна тенденция към намаляване броя на населението и 

отрицателен естествен прираст, който към 2021 г е -20,0‰ 

 Продължаваща емиграция в чужбина и по-големите градове на 

страната /все по-често родителите вземат и децата си с тях/. 

 Завършващите училище млади хора, поради слабо развитата 

промишленост, както и другите дялове на икономиката, трудно си осигуряват 

работа; 

 Дефицит на кадри със средно професионално образование; 

сериозен е проблемът с намирането на кадри със средно професионално 

образование; задълбочава се недостигът на специалисти по много професии и 

длъжности със средна квалификация - оператори на машини и съоръжения, 

техници, технолози, механици, монтьори, заварчици, стругари, шофьори, 

кранисти, готвачи и др. 

 

Всички тези външни фактори оказват сериозно влияние върху развитието на 

ПОО в област Враца.9  

Професионално образование на територията на област Враца се 

провежда в 10 общини. 

Броят на училищата на територията на областта са 73 от които: 

                                                           
7https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B0_(%D0%BE%D

0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82)#cite_note-census2011-1 Враца (област) . 
8 Данните за население в област Враца от НСИ – 
9 Регионалната програма за развитие на професионалното образование и 

обучение в област Враца (2017-2020 г.) [ в Приложения].  

https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82_%D0%9F%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D0%BD
https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BD_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD_%D0%B7%D0%B0_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5
https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B0_(%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82)#cite_note-census2011-1
https://bg.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B0_(%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82)#cite_note-census2011-1
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10 са професионални гимназии, 2 са Профилирани гимназии, 18 са Средни 

училища, 3 са Обединени училища, 1 - Спортно училище, 1- по изкуства, 25 са 

основни и 10 са начални и 3 -  ЦПЛР/Център за подкрепа за личностно развитие/. 

Общо 33 училища от които в 30 се извършва професионално 

образование през учебната 2021/2022 година.10  През 2022/2023 от общо 35 

училища в 33 се извършва професионално образование. Според начина на 

финансиране се разделят на 8 държавни от които:  

- Пет училища към МОН това са: Професионална гимназия по 

облекло “Елисавета Багряна” гр. Бяла Слатина, Професионална гимназия по 

транспорт ”Коста Петров” с. Борован, Професионална техническа гимназия “Н. 

Й. Вапцаров” гр. Враца, Професионална гимназия по ядрена енергетика “ Игор 

Курчатов” гр. Козлодуй и Професионална гимназия по селско стопанство “ 

Христо Ботев” с . Бутан. 

- Едно към Министерство на културата-ПГ по Камено 

обработване, с. Кунино, община Роман. 

- Две към Министерството на правосъдието - СУ “ Мито 

Орозов” гр. Враца и  СУ  “Св.св. Кирил и Методий” гр. Враца 

Общински – 65 училища. 

 

През учебната 2022/2023 година се осъществява в 62 професионални 

паралелки, с две повече от учебната 2021/2022 година. Четири от които са 

защитени и 25 са с очакван недостиг, с 15 повече отколкото през 2021/2021 

паралелките с очакван недостиг са били 10. 

През 2022/2023 година в област Враца се провежда професионално 

образование по нови 6 професии11 : 

1. Фризьор - II СПК - община Бяла Слатина, гр. Бяла Слатина ПГО “ 

Елисавета Багряна”,  тази професия  е нова за общината и за училището. 

2. Организатор по експлоатация на автомобилния транспорт - III СПК 

- община Бяла Слатина, гр. Бяла Слатина ПАГ “ Н. Й. Вапцаров”, тази професия 

е нова за областта, за общината и за училището.  

3. Техник-растениевъд - III СПК - община Бяла Слатина, с. Галиче СУ  

“Христо Ботев”, тази професия е нова за общината и за училището и трите 

професии се реализират в община Бяла Слатина. 

4. Монтьор на транспортна техника, специалност Пътностроителна 

техника - II СПК - община Мездра, гр. Мездра Професионална гимназия по 

механизация на селското стопанство, тази професия и  специалността е нова за 

областта, общината и училището. 

                                                           
10 Заповед за утвърждаване на ДПП - 2021/2022 на министъра на 

образованието и науката. -  https://www.ruo-vratsa.bg/boss-acts 
11 Заповед за утвърждаване на ДПП - 2022/2023 на министъра на 

образованието и науката. - https://www.ruo-vratsa.bg/priem 

https://www.ruo-vratsa.bg/boss-acts
https://www.ruo-vratsa.bg/priem
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5. Машинен техник, специалност - Машини и системи с ЦПУ - III СПК - 

община Мизия, гр. Мизия ПГ. “ Васил Левски”, тази професия е нова за общината 

и за училището. 

6. Химик-технолог, специалност - Технология на неорганичните 

вещества - III СПК - община Мизия, гр. Мизия ПГ. “ Васил Левски”, тази 

професия е нова за областта, общината и  училището. 

 

Професионално образование в област Враца се осъществява в 21 

професионални направления.  

 

2.2. Модел за управление на професионалното образование и 

обучение 

След направеното проучване в областта на професионалното 

образование и обучение в област Враца  се очертават   предизвикателства 

свързани с аспекти за подобряване 

 

В разработката се разглеждат три групи фактори: 

1. Потребността на работодателите от умения свързани с придобитата 

професионална квалификация 

2. Качеството в  професионално образование и обучение в областта 

3. Участието на завършилите професионално образование и обучение и 

включването им в заетост 

 

На база направеният контент анализ на стратегически и нормативни 

документи и проучване в областта, резултатите от изследването показват 

необходимост от създаване на  концептуален модел за подобряване на 

професионалното образование и обучение в област Враца, с което се защитава 

дисертационната хипотеза - Ако се открият пътищата за задоволяване на 

потребностите на работодателите, то ще се подобри управлението на 

професионалното образование. 

 

На фигура 8  е представен концептуален модел на управление на 

професионалното образование и обучение. 
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Фигура 8  Концептуален модел на управление на професионалното образование 

и обучение 

 

3.2. Експерименталнии и организационни параметри на 

изследването, характеризиращо управлението на професионалното 

образование и обучение в област Враца 

Целта на емпиричното изследване в дисертационния труд е да определи 

състоянието на управлението професионалното образование и обучение в област 

Враца. Избраният метод е онлайн анкета.  

Изследването протича в следните етапи: 

- Първи етап - разработване на анкетни карти - за оценка на 

елементите на системата на управление на човешките ресурси в институциите, 

които са в основата на утвърдения модел на управление и мнението и 

удовлетвореността на родители и общини от утвърдения модел. 

- Втори  етап - провеждане на анкетното проучване. 

- Трети  етап  - обработка и анализ на резултатите от анкетите. 

- Четвърти етап – определяне на ключови фактори и 

извеждане на препоръки.  

По своята същност пряката анкета е метод за събиране на данни, при 

който респондентите по изрично указан начин, собственоръчно и самостоятелно 

дават отговори на писмено поставените им въпроси. 

Налице са две главни особености на този метод за регистрация на данни: 

- от една страна, контактът между изследователя (анкетьора) и 

респондента е опосредстван от писмено оформения въпросник на изследването; 

- от друга - източник на информация при нея е съзнанието на 

анкетираните, тъй като не се осъществява пряка намеса. 

Пряката анкета има редица предимства. Тя позволява: 

- да се събира разнообразна информация за респондентите; 

- икономична е; 

- анализира се лесно и бързо; 

- не изисква особено сложни познания на анкетьорите. 
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Същевременно обаче притежава и недостатъци, които следва да се 

отбягват: 

- зависи от културата на респондентите; 

- не винаги осигурява нужната представителност на информацията; 

- ограничава броя на задаваните въпроси; 

- има опасност от проява на субективизъм в отговорите на 

респондентите и пр. 

 

За постигане на целта на дисертационния труд се провеждат проучвания 

с работодатели, училища /учители по професионална подготовка, заместник 

директори, директори/ и лица завършили професионално образование и обучение 

на територията на област Враца, проведени от 14.10.2022 година до 15.11.2022 

година. С цел проучване на потребностите от работна ръка, актуални измерения 

на професионалното образование и обучение и предизвикателствата пред 

завършилите професионално образование и обучение от област Враца.  

 

Анкетното проучване е проведено чрез Google Forms. 

 

Разработени са три анкети: 

1. Първата анкета е насочена към работодатели и цели да 

събере информация от работодателите за търсената от тях работна ръка и 

предизвикателствата, пред които са изправени при наемане на персонал. 

Анкетното изследване е анонимно, то се прави във връзка с дисертационно 

изследване. Анкетата се състои от 20 въпроса.   

Обработката на резултатите дава възможност да се проследи търсенето 

на работна сила, както и уменията които са необходими и търсени от 

работодателите в област Враца. От направеното проучване в 10-те общини на 

област Враца отговори не се получиха от общините Криводол и Мездра. В 

проучването се включиха малки предприятия, микропредприятия и средни 

предприятия от област Враца. При обработка на резултатите от проучване на 

работодателите се оказа следното: 

2. Втората анкета е насочена към завършили професионално 

образование и обучение.  

Анкетното проучване цели да събере информация от завършилите 

професионално образование и обучение за предизвикателствата пред тяхната 

професионална реализация на пазара на труда в област Враца. Анкетното 

проучване е анонимно.  

Участващите в проучване представители на 33 училища от област са: 

27,3% - директори, 23,4% учители по теория, 20,8% учители по практика в 

професионалното образование, 16,9% заместник директори и други 

заинтересовани лица от професионалното образование и обучение.  

3. Третата анкета е разработена и насочена към училищни 

ръководства и педагогически специалисти в училища осъществяващи 

професионално образование в област Враца.  
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Настоящата анкета цели да събере информация за възможностите за 

подобряване на професионалното образование и обучение. Тя Анкетното 

изследване е анонимно, то се прави във връзка с дисертационно изследване.  

Обработката на резултатите от проучване на мнението на 

педагогическите специалисти от училищата в областта дава възможност да се 

проследи актуалното състояние на професионалното образование в област Враца. 

Предизвикателство пред местния пазар на труда остават сравнително 

ниско образованата работна сила и застаряването на населението. 

 

ИЗВОДИ КЪМ ГЛАВА ВТОРА 

1. Професионално образование на територията на област Враца се 

провежда в 10 общини в общо  30 училища.   

2. Броят на учениците в професионалното образование през учебната 

2020/2021 г. е 74,74% от определените от МОН 69,47%, което показва добре 

свършената работа на територията на областта за разширяване обхвата на 

професионалното образование. Относителния дял на учениците придобили 

средно образование, спрямо завършилите XII клас в професионални паралелки е 

85,17%, което е с 10,81% по-ниско спрямо учебната 2019/20 г (фигура 7, таблица 

7). Една от основните причини за този резултат е обучението в ОРЕС - / Обучение 

от разстояние в електронна среда/, което позволи на част от учениците от 

семейства с нисък социален статус да започнат работа и понижи мотивацията им 

за учене. Друга причина е слабият родителски контрол. Само в 6 училища е 

проведен ДИ за I СПК. От явилите се 22 ученици, 18 са се справили успешно с 

частта по теория.  

3. В област Враца има рзработени училищните политики за 

осъществяване дейностите за подготовка на учениците за ДИ за СПК като 

провеждане на консултации; самостоятелно разработване на темите за ДИ за СПК 

от учениците под контрола на учителите; провеждане на проведен пробен ДИ за 

СПК по теория; създаване на електронна библиотека от материали за Държавните 

изпити по теория – предварително разработване на темите по теория на 

специалността; осигуреност с учебници /или възможности за размножаване на 

материали; участие в състезания по професии; практическите занятия се 

провеждат в добре оборудвани учебни работилници и в реална работна среда; 

участие на представители на работодателите в изпитите; работа с родители и 

медиатори за мотивиране на учениците. 

4. В област Враца се осигуряват възможности за избор на профилирано 

или професионално образование в зависимост от потребностите на пазара на 

труда, интересите на учениците и насърчаване на обучението по STEM професии. 

5. Усилията са насочени към тясно обвързване на професионалното 

образование със социално-икономическото развитие на регионите и 

стратегическите отрасли на икономиката. За подобряване на управлението и 

системата за осигуряване на качеството се разработва рамка за качество на 

дуалното обучение в партньорство с институциите, включени в Консултативния 

съвет по професионално образование и обучение. За повишаване на 

съответствието на ПОО с пазара на труда и създаване на възможности за 

повишаване на квалификацията за бъдещата работна сила по професии, ключови 
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за икономиката на страната, се изпълнява проект „Подкрепа за дуалната система 

на обучение“. Цели се предоставяне на възможност на работодателите да наемат 

квалифицирани кадри с подходяща професионална подготовка и опит, придобити 

по време на обучението в реална работна среда.  

 

 

ГЛАВА ТРЕТА 

АНАЛИЗ НА РЕЗУЛТАТИТЕ ОТ ИЗСЛЕДВАНЕТО 

 

3.1. SWOT анализ на състоянието на професионалното образование 

и обучение в България.  

Според SWOT анализ на състоянието на професионалното образование 

и обучение в актуализираната стратегия за развитие на професионалното 

образование и обучение в Република България за периода  2019-2021 г. се очерта 

следното. 

СИЛНИ СТРАНИ 

Те се базират на разгърнатата мрежа от професионални гимназии и 

други институции от образователната система и системата на ПОО и разработена 

система от мерки, осигуряващи относително широк достъп.  

СЛАБИ СТРАНИ 

Липса на цялостен механизъм или информационна система за 

ориентиране на планирането на приема в съответствие с потребностите на 

икономиката. 

ВЪЗМОЖНОСТИ 

Създадена нормативна възможност за завършване на средно 

образование с диплома за средно образование и свидетелство за професионална 

квалификация за зрелостниците, обучавани по училищен учебен план, който 

осигурява професионална подготовка. 

ЗАПЛАХИ 

Намаляване броя на учениците поради демографския срив и не 

обхващане или отпадане от системата. 

Голям брой ученици с ниски образователни постижения. 

Не привлекателност за учащите и родителите на голяма част от 

техническите специалности, от които има необходимост от кадри  на пазара на 

труда. 

Диспропорции в осигуряването на качеството. 

Бързо развиващи се и нововъзникващи икономически сектори, на чиито 

потребности образователната система не може да отговори бързо и гъвкаво. 
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Фигура 9. Актуализирана стратегия за развитие на професионалното 

образование и обучение в Република България за периода 2019-2021 г. 

Източник : Стратегия за развитие на професионалното образование и 

обучение в Република България за периода 2019-2021 г. 

 

3.2. Експериментални и организационни параметри на 

изследването проведено чрез анкета с работодатели  

Целта на изследването е да се събере актуална информация за 

потребността на работодателите от квалифицирани кадри по кои професии има 

търсене, какви умения трябва да притежават  кадрите. Събираната информация 
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се отнася за търсенето на работна сила, към момента, така и за през следващите 

3-5 години за област Враца. 

В периода 08.10 - 15.11.2022 година се проведе анкетното проучване. За 

да се осигури максимална точност от проучването са включени работодатели от 

10 - те общини на областта. Като участие взеха само 8 от 10-те общини. 

 

В резултат положените усилия от теренната работа се получиха общо 49 

реални интервюта.  

 

Констатации за търсенето на работна сила 

1. Първия въпрос от анкета е свързан с информация та за 

разпределението на предприятията по тип предприятие според числеността на 

наетия персонал е представено на Фиг. 10 -  69,4 % от фирмите са тип малко 

предприятие с нает персонал до 50 лица, следвани от микропредприятията с нает 

персонал до 10 лица, които съставляват 16,3% и 14,3 % са средни предприятия с 

нает персонал до 250 души. 

 
Фиг. 10.  Разпределение на предприятията според числеността на 

наетия персонал. 

 

2. На въпроса “Към коя община принадлежите?” - 38,8% от 

респондентите са от община Бяла Слатина, следвани 16,3% от община Оряхово. 

По равно с 10,2% общините Борован и Враца. С 8,2 % са общините Козлодуй и 

Мизия, следвани по равно с 4.1% общините Роман и Хайредин. 

 
Фигура 11. Участващи предприятия в проучването по общини 
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3. По въпроса “Вашата фирма има ли нужда от работници без 

квалификация?” 

Приблизително 41% от фирмите отговарят с по-скоро Не 

Приблизително 39% от фирмите отговарят  с по - скоро Да 

14,3% от фирмите отговарят с Не, само 6,1% отговарят с Да 

 
Фигура 12. Потребност на фирмите от работници без квалификация. 

 

4. На въпроса “По кои професионални направления търсите работна 

ръка?” 
За по пълна картина на нагласите на анкетираните работодатели относно 

наемане на работна ръка отговорите показват, че има най-голямо търсене на 

работници в архитектура и строителство, производство и преработка и услуги за 

личността. 

Голям интерес се отчита и от специалисти в професионални 

направления: техника, транспорт, социални услуги и информатика. 

В областта също има потребност на кадри в направления като изкуства, 

стопанско управление. Макар и малко се отчита потребност от кадри в селско, 

горско и рибно стопанство, здравеопазване и опазване на околната среда.  

Нулев интерес се отчита при фирми които ще наемат специалисти от 

професионалните направления хуманитарни науки, журналистика, физически 

науки, ветеринарна медицина, и обществена сигурност. 

 
Фигура 13. Потребност на фирмите от специалисти по професионални 

направления 
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5. На въпроса “Планирате ли намаляване на броя заети във Вашата 

фирма поради:?” 
73,5% от работодателите в област Враца не планират да намаляват броя на 

работниците заети в техните фирми. 8,2% от работодателите планират 

намаляване броя на заетите поради икономически причини, недостатъчни 

професионални и личностни умения и при 2% от фирмите се отчита намаляване 

обема на работата. 

 
Фигура 14.  Планирате ли намаляване на броя заети във Вашата фирма 

поради:?” 

6. За напрегнатостта на трудовия пазар, говори и фактът, колко трудно 

се намира подходяща работна сила.  Работодателите от област Враца заявяват, че 

срещат затруднения при намиране на персонал. На въпроса “За коя професия 

имате най-големи затруднения в намиране на персонал?” се оказва, че трудно 

се намират заварчици, машинен оператор металорежещи машини с ЦПУ, 

механици, шивачи, ситничари, козметици, помощник готвачи, майстор 

производство на хлебни изделия, фризьори, шофьори, сервитьори, бармани, 

багеристи, арматуристи и комбайнери. Работодателите отчитат трудности при 

намиране на неквалифициран персонал за позиции като обслужващ-

бензиностанция, санитари, застрахователи, технически сътрудници. Проучването 

отчита и потребност от кадри с висше образование като: машинен инженер, 

строителен инженер.   

 

 
Фигура 15. Професии по които има трудност при намиране на персонал. 

 

7. Трудовия пазар  отчита сериозни заявки за бъдещ период след 3-5 

години от кадри с професионално образование. 16,3%  са от професионално 
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направление строителството, 14,3%  фризьорски и козметични услуги, 14,3% 

хранителни технологии, следвани по равно с 12,2% търговия на едро и дребно, 

транспортни услуги и хотелиерство и ресторантьорство. Търсене ще има с 8,2% 

в машиностроенето, счетоводство и данъчно облагане, компютърни науки, 

социална работа и консултиране. Отчита се потребности от кадри 4,1% 

електротехника и енергетика, маркетинг и реклама, здравни грижи, електроника 

и автоматика, растениевъдство и животновъдство, администрация и управление, 

архитектура и урбанизъм, услуги за дома. Макар и малко според проучването се 

отчита с 2% потребности и от производствени технологии, секретарски и 

административни офис дейности, моторни превозни средства, кораби и  

въздухоплавателни средства, дентална медицина и зъботехника, финанси, 

банково и застрахователно дело, трудов живот, градинарство/паркове и градини/, 

сигурност, технологии за опазване на околната среда, минно дело, проучване и 

добив на  полезни изкопаеми.  Нулев интерес се отчита при производствени 

технологии, горско стопанство, спорт, химични продукти и технологии, терапия 

и рехабилитация, медицинска диагностика, пътувания и туризъм, приложна 

информатика, ветеринарна медицина, военно дело и отбрана, рибно стопанство. 

 
Фигура 16 Потребност от кадри с професионално образование след 3-5 години. 

 

8. “В каква степен завършилите професионално образование или 

обучение покриват изискванията за работа във Вашата фирма?” Този въпрос 

цели да проучи мнението на анкетираните работодатели до колко завършилите 

професионално образование и обучение лица покриват изискванията за работа, 

доколко те са подготвени  за реализация на пазара на труда. На фиг.10 се отчита 

следното: 

- 46,9% от работодателите отговарят, че завършилите 

професионално образование и обучение покриват изискванията в задоволителна 

степен. 

- 40,8% отчитат, че наетите покриват изискванията в добра 

степен. 

- 10.2% от работодателите  отчитат , че наетите при тях покриват 

изискванията във висока степен. 
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- Само 2% от работодателите са на мнение, че завършилите 

професионално образование и обучение не покриват изискванията за работа. 

 
Фигура 17 В каква степен завършилите ПОО покриват изискванията 

за работа. 

9. По въпроса “Налага ли се допълнително обучение на 

постъпващите на работа във Вашата фирма?“  57,1% от работодателите 

отговарят По-скоро Да. 

- 26,5% от работодателите смятат, че се налага и отговарят с ДА 

- 6,1%  от работодателите отговарят, че не се налага като отговарят с НЕ 

и 10,2% от работодатели са на мнение, че на завършилите 

професионално образование и обучение По-скоро НЕ се налага 

допълнително обучение при постъпване на работа. 

 
Фигура 18. Налага ли се допълнително обучение на постъпващите на 

работа. 

 

10. На въпроса “Завършилите професионално образование и 

обучение познават ли оборудването, машините, инструментите и софтуера 

използващи се във Вашата фирма?”  46,9% от работодателите са на мнение, че 

завършилите професионално образование и обучение познават оборудването, 

машините, инструментите и софтуера използващ се във фирмата като отговарят 

с По-скоро ДА. 26,5% отговарят с ДА.  
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24,5% отговарят, че завършилите ПОО По-скоро НЕ познават оборудването, 

машините, инструментите и софтуера. 2% от работодателите отговарят с НЕ.

 
Фигура 19 Завършилите познават ли оборудването, машините и 

софтуера. 

 

11. На въпроса  “Завършилите професионално образование и 

обучение кадри притежават ли отговорност към работата и дисциплината 

на работното място?” 

Работодателите от област Враца отговарят с ДА - 22,4%, По -скоро ДА 

- 44,9% 

30,6% отговарят, че завършилите По-скоро НЕ притежават отговорност 

към работата и дисциплината на работното място и 2% са категорични, че наетите 

лица при тях НЕ притежават отговорност към работата и дисциплината на 

работното място. 

 
Фигура  20 Завършилите ПОО притежават ли отговорност към 

работата и дисциплина на работното място. 

 

12. На въпроса “Завършилите професионално образование и 

обучение кадри притежават ли умения за работа в екип?” 44,9% посочват 

По-скоро ДА,  30,6% са на мнение като отговарят с По-скоро НЕ и 24,5% 

смятат, че завършилите притежават умения за работа в eкип. 
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Фигура 21 Завършилите ПОО притежават ли умения за работа в екип. 

 

13. На въпроса “Завършилите професионално образование и 

обучение кадри притежават ли умение за бърза адаптивност към работа в 

нова среда?” 

49% от анкетираните работодатели посочват, че завършилите ПОО По-

скоро ДА  притежават умения за бърза адаптивност към работа в нова среда, 

34,7% отговарят с ДА. 

14,3 % са на мнение, че завършилите ПОО По-скоро НЕ притежават 

умение за бърза адаптивност към работа в нова среда и едва 2%  от 

работодателите посочват отговор НЕ. 

 

 
Фигура 22 Завършилите ПОО притежават ли умение за бърза 

адаптивност към работа в нова среда. 

 

14. На въпроса “Наблюдава ли се при завършилите професионално 

образование и обучение креативност, гъвкавост и иновативно мислене по 

време на работа?”  

40,8% от работодателите посочват По-скоро ДА, 28.6% от работодателите 

посочват ДА 

24,5%  от работодателите посочват По-скоро НЕ, 6,1% от работодателите 

посочват НЕ 
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Фигура 23 Креативност, гъвкавост и иновативно мислене при 

завършили ПОО 

 

15. На въпроса “Получавали ли сте покана от средно училище за 

съдействие при изготвяне на учебно съдържание по професионална 

подготовка?” 

85,7% от работодателите в област Враца отговарят с НЕ, само 14,3% са получили 

покана за съвместно изготвяне на учебното съдържание в раздел специфична 

професионална подготовка/ разширена професионална подготовка/. 

 
Фигура 24 Покана за съвместно сътрудничество между работодател 

и образователна институция в изготвяне на учебно съдържание 

 

16. На въпроса “Смятате ли, че обучението чрез работа /дуална 

система на обучение/ е ефективна форма за изграждане на добри кадри за 

Вашата фирма?” Работодателите от област Враца 63,3% от тях смятат, че 

обучението чрез работа е ефективна форма на обучение, само 12,2% отговарят, 

че формата не е ефективна, докато 24,5% не могат да преценят. 

 
Фигура 25 Мнение на работодателите за ефективността от дуално обучение. 
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17. На въпроса “Участвате ли в съвместно сътрудничество с 

обучаваща институция при провеждане на обучение чрез работа /дуална 

система на обучение/?” 

Само 12,2% от работодателите са участвали в съвместно сътрудничество с 

образователна институция при провеждане на обучение чрез работа / дуална 

система на обучение/.  

87,8% от работодателите не са участвали в провеждане на дуално обучение. 

 
Фигура 26 Фирми участвали при провеждане на дуално обучение. 

 

18. На въпроса “Ако НЕ СТЕ, бихте ли участвали в съвместно 

сътрудничество с обучаваща институция при провеждане на обучение чрез 

работа /дуална система на обучение/?” 78% от работодателите отговарят, че 

биха участвали в сътрудничество  с обучаваща институция при провеждане на 

обучение чрез работа, Докато 19,1 отговарят, че не биха участвали. А 2,1% от 

работодателите биха се съгласили при условие, че бъдат покрити всички разходи, 

които трябва да бъдат направени от тях. 

 
Фигура 27  Бихте ли участвали в дуално обучение. 

 

19. На въпроса “При какви условия бихте се съгласили да се 

включите като партньор на училище за провеждане на дуално обучение?” 

- 75,5% от работодателите от област Враца биха се включили - 

Ако държавата поеме стипендиите на обучаемите. 
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- 42,9% от работодателите отговарят : Ако ни се предоставят 

средства за закупуване на оборудване и техника с цел осигуряване на 

професионално обучение  

- 40,8% Ако се представят средства за наставниците. 

- 8,2 % от работодателите биха се включили , ако се предоставят 

средства обезпечаващи повредата на използваната техника. Проучването 

регистрира и работодатели 2%, които желаят подкрепа в документалното 

оформяне. И също толкова отговарят - На този етап не желаем включване в 

подобно  обучение. 

Фигура 

28 Условия при които биха се включили работодатели в провеждане на дуално 

обучение. 

 

20. На въпроса: Какви проблеми срещате при интервю за постъпване 

на нов кадър във Вашата фирма? 73,5% от работодателите регистрират като 

основно предизвикателство пред осигуряване на кадри за фирмата - желанието на 

интервюираните за висока стартова заплата. 

Друг проблем пред който се изправят 55,1 % от работодателите е, че кандидатите 

не притежават необходимите умения за работа. При 42,9 % от работодателите 

кандидатите нямат нужната квалификация. 32,7% от работодателите отговарят, 

че кандидатите нямат стаж по - специалността. При 2% от работодателите се 

оказва , че кандидатите нямат трудови навици. 
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Фигура 29  Проблеми срещани от работодателите при интервю за постъпване 

на работа. 

 

3.3. Анализ на резултатите от проведеното изследване чрез анкети 

със завършили професионално образование и обучение и педагогическите 

специалисти (директори) 
 В проучването на завършили професионално образование и обучение 

от област Враца 60,4% са завършили професионално образование, а 39,6% са 

придобили професионална квалификация чрез професионално обучение на лица 

навършили 16 години в центрове за професионално обучение.  

В анкетното проучване участваха завършили професионално 

образование и обучение и придобили професии като : икономисти, фризьори, 

шивачи, компютърни специалисти, застрахователи, маникюристи, готвачи, 

стругари, счетоводители и др. 

 

По въпроса: Как избрахте професията, по която се обучавахте? 

Завършилите професионално образование дават следните отговори: 

- 35,4% посочиха Реална възможност да си намеря работа и 

Специалността ми хареса и професията изглеждаше атрактивна. 

- 12,2% от завършилите са избрали тази професия, защото в 

близост не е имало тази, която искат. 

- 8,3% от завършилите са избрали професията заради свой 

съученици записани в нея. 4,2% за завършили тази професия, защото е добре 

платена и 

- 2,1% за записали по настояване на родителите. 

 

Педагогическите специалисти на въпроса: Според Вас кои са 

водещите фактори при избор на професия от учениците смятат следното: 

- Приблизително 43% - Реална възможност да си намерят работа 

- Приблизително 28% - Специалността им изглежда атрактивна 

- 9,1% от учителите посочват, че водещ фактор е желанието на 

родителите 

- 6,5% от учителите смятат, че учениците избират 

специалността, защото техни съученици са записани в тази специалност. 

- 5,2% смятат, че записват тази специалност, защото на 

територията няма тази, която искат и избират специалността защото е добре 

платена 

 

Водещото и при двете изследвани групи за избор на професия и 

специалност се оказа: 

Реална възможност да си намеря работа и Специалността ми хареса 

и професията изглеждаше атрактивна. 12,2% от завършилите посочват, че са 

избрали тази професия, защото в близост не е имало тази, която искат. Докато 

5,2%  от учителите смятат, че  учениците записват тази специалност, защото 

на територията няма тази която искат. 9,3% от педагогическите специалисти 

смятат, че водещ фактор при избор на професия са родителите, докато 



40 

завършилите отчитат този факт само 2,1% . 8,3% от завършилите са избрали 

професията заради свой съученици записани в нея. Докато педагогическите 

специалисти само 6,5% смятат, че този фактор е налице. 5,2% от 

педагогическите специалисти мислят, че факторът за избор на професия е това 

, че е добре платена, но завършилите само 4,2% са на това мнение. 

 

По отношение на степента на покриване на изискванията за работа 

се оказа следното: 

- Приблизително 41% от работодателите са на мнение, че 

завършилите професионално образование покриват в добра степен изискванията 

за работа. Едва 10,2% дават оценка  във висока степен. 

- 61% от педагогическите специалисти посочват, че са запознати 

с изискванията за работа по отношение на търсените умения от работодателите 

- 48% от завършилите професионално образование и обучение 

смятат, че покриват изцяло изискванията на длъжността във фирмата  

- Приблизително 50% от работодателите смятат, че завършилите 

професионално образование и обучение покриват изискванията в задоволителна 

степен 

- Приблизително 20% педагогическите специалисти посочват, 

че не познават изискванията за работа във фирма 

- 42% от завършилите смятат, че не покриват изискванията, 

защото не работят по специалността си и 8,3% отчитат нужда от допълнително 

обучение 

В проучването се отчита позитивното мнение за нагласите на 

изследваните групи по въпроса за покриване на изискванията за работа. При 

работодателите приблизително 41%, смятат, че завършилите покриват 

изискванията в добра степен. Само 10,2 % смятат, че наетите покриват 

изискванията за работа във висока степен. Приблизително 48% от  

завършилите смятат, че изцяло покриват изискванията и 61% при 

педагогическите специалисти, които твърдят, че познават изискванията на 

работодателите, тъй като работят или са работили във фирма и имат поглед 

върху потребността на труда. 

В изследваните групи се отчитат и проблемни отговори, които водят 

до извеждане на предложения и препоръки, а именно 20% от педагогическите 

специалисти / учители по професионална подготовка / отговарят, че не 

познават изискванията за работа във фирмите. 42% от завършилите посочват, 

че не покриват изискванията за работа, тъй като не работят по 

специалността си и 8,3% отчитат нужда от допълнително обучение. 

На въпроса: В каква степен сте удовлетворени от  заплащането на 

Вашия труд? 

61% от анкетираните посочват - Добра степен 

23,4% - Задоволителна степен 

10,4 % - Висока степен. 

По-голяма част от педагогическите специалисти са удовлетворени от 

заплащането на положения труд в училището, където работят, като 
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отговарят, че са удовлетворени в добра степен. 10,4% посочват висока степен 

и 23,4% смятат, че са удовлетворени в задоволителна степен. 

 

По въпроса: В каква степен се предлагат и организират обучения за 

Вашата поддържаща квалификация и професионална подготовка?   
54,5% от педагогическите специалисти отговарят в  Добра степен,  

20,8% - Висока степен и 18,2% - Задоволителна степен. 

От проучването се вижда, че педагогическите специалисти по голям процент 

смятат, че поддържаща квалификация им се организира от училището  в добра 

степен. Но има и такъв процент от педагогически специалисти които 

отговарят, че в тяхното професионално направление не се организират 

обучения. На база това се прави препоръка и  предложение за  осигуряване и 

организиране на поддържаща квалификация на педагогическите специалисти  по 

професионална подготовка в професионалното образование и обучение. 

 

По въпроса: В каква степен е кадровата осигуреност на  

професионалното образование с  учители по теоретично и практическо 

обучение във Вашето училище? 
50,6% отговорят с Добра степен, 31,2% - Висока степен, 14,3% Задоволителна 

степен. 

Актуалното състояние на кадровата осигуреност с  педагогическите 

специалист в областта към момента се очертава , че е в добра степен 

обезпечена. Но има и училища макар и малко в които се усеща дефицита на 

педагогически кадри. В проучването се откроява факта, че  “няма 

предварително подготвени специалисти, учим се в крачка”. Във връзка с това с 

цел ефективно управление на училищните институции и развитие на 

професионалното образование и обучение се прави предложение и препоръка за 

осигуряване на педагогически кадри по професионална подготовка /Привличане 

на специалисти от бизнеса/.  

 

По въпроса: В каква степен воденето на учебната документация 

подпомага подобряването на качеството на предоставяното професионално 

образование? 

48,1% са на мнение, че воденето на учебната документация подпомага качеството 

на ПОО като дават отговор в Добра степен, 23,4% смятат, че водонето на учебната 

документация подпомага качеството на ПОО в - Задоволителна степен. Само 

18,2% смятат, че воденето на учебна документация подпомага във Висока степен 

качеството на ПОО. 

 

По въпроса за воденето на учебната документация се откроиха три 

мнения 48,1% посочват, че подпомага в добра степен, 23,4% в задоволителна 

степен и 18,2% от педагогическите специалисти смятат, че воденето на 

документацията подпомага във висока степен за планиране и организация на 

учебния процес. 
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По въпроса: С оглед подобряване на качеството на професионалното 

образование, кои от дейностите трябва да се приоритизират? 

Категорични са педагогическите специалисти 74,3% от тях  

отговарят, че за подобряване на професионалното образование трябва да се 

приоритизира “Воденето на теоретично и практическо обучение”, а 

приблизително 20 % смятат, че качеството би се подобрило чрез включване на 

учениците в дуално обучение и да се осигурят учебни материали на български 

език за ученици и учители. 

 

На въпроса: Завършилите професионално образование и обучение 

познават ли оборудването, машините, инструментите и софтуера 

използващи се във Вашата фирма? 

Работодателите смятат:  

Приблизително 47% - По-скоро Да, Приблизително 27% посочват 

отговор Да, приблизително 25% отговарят с по-скоро Не и 2% - Не.  

 

Същият въпрос бе отправен и към завършилите професионално 

образование и обучение те смятат следното: 

- 60,4% отговориха с Да, 27,1% с по-скоро Да 

- 10,4% по-скоро Не 2,1% посочиха Не 

 

Също беше зададен и въпроса : Материално техническата база в, 

която се обучавахте доближаваше ли се до реална работна среда? 

85,4% посочиха Да и 14,6% посочиха Не 

 

Този въпрос бе зададен и на училищата : В Каква степен съответства 

материално техническата база на професионалното образование във Вашето 

училище към реалната работна среда?  В резултат на това получих ме следните 

отговори: 

- Приблизително 60% отговориха Добра степен на осигуреност 

на материално техническа база близка до реалната работна среда. 12% - Висока 

степен на осигуреност на материално техническа база близка до реалната работна 

среда. 

- 28% - Задоволителна степен на осигуреност на материално 

техническа база близка до реалната работна среда. 

 

По този въпрос се  отчита позитивното мнение, че завършилите 

смятат, че познават работната среда, оборудването,машините, 

инструментите с 60,4% - Да  и 27,1%. По-скоро Да.  Мнението се потвърди и 

от работодателите, които смятат, че това е така с 47% По-скоро Да  и 27% 

Да.  Тези резултати комуникират и с мнението на педагогическите 

специалисти, които 60% от тях посочват,че професионалното образование е 

обезпечено в Добра степен на осигуреност на материално техническа база и 

12% от педагогическите специалисти отговарят с Висока степен на 

осигуреност на МТБ. 
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В проучването се отчита и друга картина в която една част от 

работодателите 25% смятат, че завършилите не познават работната среда 

машините, оборудването, инструментите и софтуера използващ се във 

фирмата и 2% посочват Не 

Сред завършилите също имаше такива мнения - 10,4% по-скоро Не  и 

2,1% посочиха Не. 

И сред педагогическите специалисти от определени училища също се 

отчете 28% - Задоволителна степен на осигуреност на материално техническа 

база близка до реалната работна среда. На база това се прави следваща 

препоръка и предложение 

 

На въпроса зададен към завършилите професионално образование и 

обучение - В момента работите ли по специалността си ? Се оказа, че 56,3% Не 

работят по специалността си , а 43,8%  работят по специалността си . 

 

На въпроса към работодателите: Налага ли се допълнително обучение 

на постъпващите на работа във Вашата фирма? 

При работодателите се отчитат следните мнения:  

- 57,1%  По -скоро Да, 26.5%   Да 

- 10,2% По-скоро-Не, 6,1%  Не 

 

По-голям брой работодатели смятат, че се налага допълнително 

обучение, като отговарят с По-скоро ДА и 26.5% са категорични, че се налага 

допълнително обучение на постъпващите на работа. Едва 10,2% отговарят с 

По-скоро Не и 6,1% с Не. На база това се прави следваща препоръка и 

предложение. 

 

По въпроса: Кои от изброените компетентности сте овладели по 

време на Вашето професионално образование и обучение? 

79,2% смятат, че професионалното образование и обучение дава знания, умения 

и компетентности по избраната професия. 25% отчитат, че са овладели умения за 

учене, приблизително 23% отчитат общуване на роден език, Приблизително 21% 

инициативност и предприемачество, приблизително 19% дигитална 

компетентност, приблизително 17% културна осъзнатост и творчество, 

приблизително 15% обществени и граждански компетентности, приблизително 

13% математическа компетентност и основни знания в областта на природните 

науки. 

 

По въпроса към педагогическите специалисти : Кои от изброените 

компетентности са овладени от завършилите професионално образование 

ученици? 

Анкетираните посочват най-голям процент - 88,3% - Професионалното 

образование дава знания, умения и компетентности в избраната професия, 44,2% 

пък посочват, че завършилите овладяват - инициативност и предприемачество 

като компетентност. 42,9% посочват - дигитална компетентност, следвана от 
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40,3% - общуване на роден език и 37,7% - умение за учене.11,7% отчитат 

общуване на чужди езици и културна осъзнатост и творчество.  

В проучването се отчита сравнително близки отговори по мнението, 

че професионалното образование дава знания, умения и компетентности в 

избраната професия 79,2%  от завършилите професионално образование и 

обучение и 88,3% от педагогическите специалисти смятат така. Установява 

се различно мнение по овладяните компетентности (Таблица 14). 

 

Таблица 14. Резултати от проучване мнението на педагогически 

специалисти и завършилите ПОО за овладяване на 8-те ключови 

компетентности  

Овладените компетентности 
Педагогически 

специалисти 

Завършили 

ПОО 

Общуване на роден език 40,3% 22,9% 

Инициативност и предприемачество 44,2% 20,8% 

Дигитална компетентност 42,9% 18,8% 

Умения за учене 37,7% 25% 

Обществени и граждански 

компетентности 

20,8% 14,6% 

Математическа компетентност и 

основни знания в 

областта на природните науки 

3,9% 12,5% 

Общуване на чужди езици 11,7% 10,4% 

Културна осъзнатост и творчество 11,7% 16,7% 

Нито една от посочените  5,2% 2,1% 

 

 

Според данните в таблица 14 по-голям брой педагогическите 

специалисти смятат, че са придобити от завършилите изброените 8 ключови 

компетентности. Педагогическите специалисти 3,9% смятат, че 

Математическа компетентност и основни знания в областта на природните 

науки е овладяна от учениците . Докато завършилите 12,5% отчитат, че са 

я овладели. Същото е и с компетентността  културна осъзнатост и 

творчество само 11,7% от педагогическите специалисти са отговорили,че тя е 

придобита от учениците, докато 16,7% от завършилите отговарят, че са 

овладели посочената компетентност. 

 

На въпроса към педагогическите специалисти: Кои от посочените 

знания и умения, търсени от работодателите, притежават учениците? 

Се отчита, че учениците завършили професионално образование притежават 

знания и умения търсени от работодателите 36,4% отчитат, че това са знания и 

умения при въвеждане на нови технологии, инициативност и също толкова 

смятат, че тези умения се придобиват в хода на работата. 35,1% от анкетираните 

отчитат, че завършилите притежават креативност. 32,5% отчитат социални 

умения.31,2% отчитат сътрудничество, 29,9% - гъвкавост и адаптивност, също 
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толкова и презентационни умения. 28,6% отчитат умение за самоконтрол, 19,5%  

умение за работа под напрежение и Практически знания и умения за прилагане 

на нормативната уредба в областта на здравословните и безопасни условия на 

труд. 15,6% отчитат критичното мислене, 11,7 % отчитат административни 

умения и практически знания и умения за планиране, разработване, изпълнение 

и отчитане на проекти и програми.5,2% отчитат медийна грамотност, ръководни 

умения и практически знания и умения за прилагане на нормативната уредба в 

областта на данъчното, осигурителното и трудово законодателство. 

 

По въпроса за Креативност, гъвкавост и иновативно мислене по 

време на работа?  

40,8% от работодателите са на мнение, че сред завършилите се наблюдават 

описаните умения, като отговарят с   по-скоро Да и 26,8% отговарят с Да 

24,5% посочват по-скоро Не и 6,1% НЕ 

По въпроса : Смятате ли, че притежавате  креативност, гъвкавост и 

иновативно мислене по време на работа? 

Приблизително 90% от завършилите смятат, че притежават 

креативност, гъвкавост и иновативно мислене по време на работа, само 10,4% 

отговарят с по – скоро Да. 

Креативността, гъвкавостта и иновативното мислене по време на 

работа са едни от много ценените умения във частните фирми, ето защо са и 

толкова търсени в проучването 40,8% от работодателите са на мнение, че 

при завършилите по-скоро Да се наблюдават тези умения, само 26,8% от 

работодателите категорично смятат, че при тях завършилите 

професионално образование и обучение притежават тези умения. В 

проучването на завършилите професионално образование и обучение по 

въпроса те оценяват себе си като посочват, че притежават тези умения, 

само 10,4% отговарят с по-скоро-Не. Отчита се сериозно разминаване в 

обективното мнение на работодателите и самооценката на завършилите 

професионално образование и обучение. Това налага поредна препоръка и 

предложение към училищата осъществяващи професионално образование. 

 

По въпроса за: Завършилите професионално образование и 

обучение кадри притежават ли умение за бърза адаптивност към работа в 

нова среда? Работодателите 49% отговарят с по-скоро Да и 34,7% с Да, но 

14,3% отговарят с по-скоро Не и 2% с Не. 

Смятате ли, че притежавате умение за бърза адаптивност към 

работа в нова среда? 

Завършилите отговарят 85,4% с Да и 14,6 с по-скоро Да 

 

Тук отново се наблюдава разминаване по въпроса свързан с  умение за 

бърза адаптивност към работа в нова среда (таблица 15).  
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Таблица 15 Отговори на въпроса „Притежавате умение за бърза 

адаптивност към работа в нова среда?“ 

 По-скоро Да Да 

Работодатели 49% 34,7% 

Завършили 14,6% 85,4% 

Напоследък все повечето се говори за меки умения, наличието на 

такива умения като адаптивността помага за  справяне с 

предизвикателствата в отговор на променящите се обстоятелства. Това 

налага поредна препоръка и предложение към училищата и завършилите 

професионално образование и обучение.    

 

По въпроса : Завършилите професионално образование и обучение 

кадри притежават ли умения за работа в екип и дисциплина на работното 

място? 

Работодателите смятат 45% По-скоро Да, 25% Да и  30% По скоро Не 

 

Смятате ли, че притежавате умения за работа в екип и дисциплина 

на работното място? 

Завършилите смятат 94% - Да  и 6% По-скоро Да 

По този въпрос също се отчитат различия в мненията  

работодателите 45% смятат, че завършилите професионално образование и 

обучение  притежават по-скоро Да умения за работа в екип и дисциплина на 

работното място, друга част от 25% смята, че завършилите притежават 

описаните умения, докато завършилите смятат, че притежават умения за 

работа в екип и дисциплина на работното място, само 6% от тях отговарят с 

по-скоро Да. Поради тези стойности в проучването се налага поредна 

препоръка и предложение към участниците в работния процес за придобиване 

на социални умения търсени от работодателите. 

 

По въпроса : По време на обучението имахте ли практика в реална 

работна среда във фирма? 

83,3% посочват, че са имали, като отговарят с Да,  докато 16,7% от 

завършилите  отговарят с Не. 

 

На въпроса: Имат ли достъп учениците до съвременно оборудване, 

машини, инструменти и софтуер използващи се в реална работна среда?  

Учителите отговарят с 45,5% че достъпът е частичен, 36,4 отговарят, че 

учениците имат достъп до съвременно оборудване, машини, инструменти и 

софтуер използващи се в реална работна среда. 7,8% от учителите посочват, че 

достъп до съвременно оборудване, машини, инструменти и софтуер се получава 

при производствената практика при работодател в  предприятие. 3,9% от 

учителите отговарят, че учениците нямат достъп до съвременно оборудване, 

машини, инструменти и софтуер използващи се в реална работна среда. Други 

3,9% от учителите споделят, че учениците нямат достъп до съвременно 

оборудване, тъй като е много скъпо. 
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За развитието на професионални кадри пригодни за изискванията на 

пазара на труда един от компонентите е те да бъдат обучавани в условия 

позволяващи достъп до съвременно оборудване, машини, инструменти и 

софтуер използващи се в реална работна среда. В проучването се отчита, че не 

всички училища от област Враца са решили проблема с достъпа на учениците 

до съвременно оборудване, машини, инструменти и софтуер използващи се в 

реална работна среда. Според завършилите професионално образование и 

обучение 83,3% от тях отчитат, че са имали практика в реална работна среда. 

За подобряване на професионалното образование и обучение в областта се 

налага поредна препоръка и предложение към училищата и работодателите. 

 

По въпроса: Обезпечено ли е професионалното образование със 

съвременни и релевантни учебници по специалността? 

Приблизително 61% от педагогическите специалисти  отговарят, че 

учителите по професионална подготовка търсят учебно съдържание от различни 

източници, 21% отговарят, че не е обезпечено професионалното образование с 

релевантни учебници по специалността. Само 18% от учителите отговарят, че е 

обезпечено професионалното образование със съвременни и релевантни 

учебници. 

 

По въпроса за: съвременни и релевантни учебници по специалността  

Приблизително 46% от завършилите професионално образование и 

обучение отчитат, че по време на своето професионално образование и обучение 

са имали съвременни учебници. Приблизително 40% от завършилите отговарят, 

че учителите по професионална подготовка са и представяли учебно съдържание 

от различни източници. И приблизително 15% отговарят, че не са имали 

съвременни учебници по специалността. 

Актуалното състояние към момента по отношение на съвременни и 

релевантни учебници по специалността в училищата от  областта е такова, че 

61% от педагогическите специалисти се налага да изготвят учебно съдържание 

сами, тъй като не по всички специалности има учебници, само 18% от 

педагогическите специалисти смятат, че професионалното образование е 

обезпечено със съвременни учебници по специалността. По този въпрос 

завършилите 46% отговарят, че са имали съвременни учебници по 

специалността, а 40% посочват, че учителите са подготвяли учебното 

съдържание от различни източници. Тук отново може да се направи препоръка 

и предложение към педагогическите специалисти, към директорите на 

училищата за съвместно сътрудничество с работодателите така, че учебното 

съдържание да се адаптира и да  отговаря на потребностите на пазара, за да 

се намали процента на работодателите, които смятат, че завършилите имат 

нужда от допълнително обучение. 

 

По въпроса: В каква степен работодателите Ви съдействат  при 

изготвяне на  учебните програми по разширена професионална подготовка? 
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- 39% от анкетираните отговарят в - Добра степен, 24,7% - в 

Задоволителна степен, 14,3% дават отговор във Висока степен. 13% от учителите 

отговарят , че нямат такава практика. 

 

По въпроса: Получавали ли сте покана от средно училище за 

съдействие при изготвяне на учебно съдържание по професионална 

подготовка? 

- 85,7 % от работодателите в област Враца не са получавали 

покана за съдействие при изготвяне на учебното съдържание по професионална 

подготовка. 

- 14,3% от  работодателите са получили покана от средно 

училище 

В проучването се констатира, че 85,7% от работодателите в 

областта не са получили покана от средно училище, докато 14,3% са получили и 

са оказали съдействие при изготвяне на учебните програми по разширена 

професионална подготовка, като това се оценява от педагогическите 

специалист с висока степен. Резултатите показват, че не са обхванати всички 

фирми и удовлетвореността на училищата е малка. В този аспект се прави 

следваща препоръка и предложение за обхващане на по - голям процент от 

фирми, които да съдействат при изготвяне на учебното съдържание за 

придобиване на необходимите умения и придобиване на професионална 

квалификация. 

 

По въпроса: Предлагате ли дуална форма на обучение във Вашето 

училище? 

- 61% от учителите отговарят, че в тяхното училище не се 

предлага дуална форма на обучение, докато 31,2% от учителите отговарят, че 

предлагат дуална форма на обучение в техните училища. В проучването се 

откроиха няколко причини, поради които не се предлага дуална форма на 

обучение в повече училища, а те са :   

- Работодателите не се съгласяват на подобно сътрудничество 

- Предстои ни такова сътрудничество 

- Предлагах ме я, но има недостиг на фирми, с които да 

сътрудничим 

 

По въпроса : Участвате ли в съвместно сътрудничество с обучаваща 

институция при провеждане на обучение чрез работа /дуална система на 

обучение/? 

- 85,7% от работодателите не са участват в съвместно 

сътрудничество с обучаваща институция за провеждане на дуално обучение, а 

12,2% участват 

Дуалната форма на обучение в областта все още не е станала масова, 

тъй като има предизвикателства пред училищата по намиране на фирми с 

които да си партнират. Голям процент от работодателите не са поканени и не 

участват в провеждането обучение чрез работа, в проучването има данни, че 
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работодателите не се съгласяват; че има недостиг на фирми с които да си 

сътрудничат училищата. 

 

По въпроса: Смятате ли, че обучението чрез работа /дуална система 

на обучение/ е ефективна форма за изграждане на добри кадри за Вашата 

фирма? 
- 63,3 % от тях смятат, че дуалното обучение е ефективна форма 

на обучение за изграждане на добри професионални кадри. 

- 12,2% смятат, че не е ефективна форма на обучение и 24,5% не 

могат да преценят. 

 

На въпроса: Смятате ли, че обучение чрез работа / дуално обучение/ 

е ефективна форма за изграждане на добри кадри? 

53,2% от учителите  са на мнение, че обучението чрез работа /дуално 

обучение/ е ефективна форма за изграждане на добри кадри. 37,7 % не могат да 

преценят дали е ефективна форма за изграждане на добри кадри. Едва 6,5 % са на 

мнение, че не е добра форма за изграждане на добри кадри. Друга част от 

учителите които съставляват 1,3% отговарят : “На теория звучи чудесно, но 

децата едва ли работят реално, когато са на практика. По-скоро са пасивни 

участници, когато са във фирмите” и другото мнение от проучването по въпроса 

да ефективността на обучението чрез работа за изграждане на добри кадри е “В 

зависимост от специалностите и типа на предприятието” 

Позитивни нагласи имат и работодателите и педагогическите 

специалисти за ефективността на дуалното обучение, но тъй като не е масова 

форма на обучение има педагогически специалисти и работодатели, които 

нямат необходимата информация и отговарят с не мога да преценя или не е 

ефективна форма на обучение, като също така се получиха и отговори :  “На 

теория звучи чудесно, но децата едва ли работят реално, когато са на практика. 

По-скоро са пасивни участници, когато са във фирмите” и  “В зависимост от 

специалностите и типа на предприятието” 

На въпроса: Ако НЕ СТЕ, бихте ли участвали в съвместно 

сътрудничество с обучаваща институция при провеждане на обучение чрез 

работа /дуална система на обучение/? 78,7% от работодателите биха участвали 

в дуално обучение 

Приблизително 79% от фирмите биха участвали в съвместно 

сътрудничество при провеждане на обучение чрез работа / дуална система на 

обучение/. 

На въпроса: При какви условия бихте се съгласили да се включите 

като партньор на училище за провеждане на дуално обучение? 

Условията на работодателите за участието им в съвместно 

сътрудничество с обучаваща институция за провеждане на дуално обучение са : 

75,5% от работодателите от област Враца биха се включили - Ако 

държавата поеме стипендиите на обучаемите. 

42,9% от работодателите отговарят : Ако ни се предоставят средства за 

закупуване на оборудване и техника с цел осигуряване на професионално 

обучение 
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40,8% Ако се представят средства за наставниците. 

8,2 % от работодателите биха се включили , ако се предоставят средства 

обезпечаващи повредата на използваната техника. 

Проучването регистрира и работодатели 2%, които желаят подкрепа в 

документалното оформяне. И също толкова отговарят - На този етап не желаем 

включване в подобно обучение. 

Фирмите от област Враца биха участвали в съвместно 

сътрудничество при провеждане на дуално обучение, но основният проблем, 

който поставят като условия са финансовите средства   за стипендия на 

учениците/ обучаемите, за закупуване на оборудване и техника, средства за 

наставници, средства обезпечаващи повредата на използваната техника, 

съдействие в документалното оформяне на дуалното обучение. В основни линии 

се очертава, че фирмите не са готови да правят инвестиции в осигуряване на 

кадри.  

По въпроса:  Какви проблеми срещате при интервю за постъпване 

на нов кадър във Вашата фирма? 

73,5% от работодателите регистрират като основно предизвикателство 

пред осигуряване на кадри за фирмата - желанието на интервюираните за висока 

стартова заплата. 

Друг проблем пред който се изправят 55,1 % от работодателите е, че 

кандидатите не притежават необходимите умения за работа. 

При 42,9 % от работодателите кандидатите нямат нужната 

квалификация. 

32,9% от работодателите отговарят , че кандидатите нямат стаж по - 

специалността. 

При 2 % от работодателите се оказва , че кандидатите нямат трудови 

навици. 

 

По въпроса:  Какви проблеми срещате при интервю за постъпване 

на работа? 

- 60,4% от завършилите професионално образование и обучение 

смятат, че работодателя предлага ниско възнаграждение. 

- Приблизително 21% от завършилите отчитат факта, че 

работодателя не предлага осигуряване на реално отработените часове. 

- Приблизително 19% от завършилите смятат, че работодателя 

изисква твърде много умения и работодателят не поема транспортните разходи. 

Основен въпрос който стои пред работодателя и работника се 

очертава  месечното трудово възнаграждение 73,5% от работодателите 

посочват, че при провеждане на интервю за работа кандидатите желаят 

висока стартова заплата, 60,4% от завършилите смятат, че работодателят 

предлага твърде ниска заплата и 21% от завършилите отчитат факта, че 

работодателя не предлага осигуряване на реално отработените часове. 

Вторият въпрос който стой не разрешен е че 55,1% от 

работодателите смятат, че кандидатите нямат нужните умения за работа, 

а приблизително 19% от завършилите смятат, че работодателя изисква 

твърде много умения и работодателят не поема транспортните разходи. 
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Третият акцент който се очерта от проучването и съпоставянето на 

мненията на анкетираните групи е това, че 32,9% от работодателите 

посочват, че кандидатите нямат стаж по - специалността и 2 % от 

работодателите смятат , че кандидатите нямат трудови навици. 

На въпроса: Колко е вярно според Вас следното:  Професионалното 

образование /обучение ни дава достатъчно професионални умения? 

- 50% от завършилите смятат, че професионалното образование 

и обучение дава достатъчно професионални умения. 

- 33,3% Смятат, че по – скоро Да и приблизително 16,7% смятат, 

че професионалното образование и обучение по – скоро Не дава достатъчно 

професионални умения. 

В проучването се очертаха три мнения на завършилите професионално 

образование и обучение 50 % смятат, че професионалното образование и 

обучение дава достатъчно професионални умения, 33,3% смятат, че 

професионалното образование и обучение по-скора да  ни дава достатъчно 

професионални умения и 16,7% смятат, че по-скоро не ни дава достатъчно 

професионални умения. Тези нагалиси не са толкова отрицателни, но може да 

се работи за по-добри когато в учебния процес участват всички страни. 

На въпроса : Какво бихте препоръчали  в посока подобряване на 

професионалното образование? 

В този отворен въпрос се получиха 42 отговора, които представляват 

приблизително 55% отговоряемост от страна на учители по професионална 

подготовка, зам.директори и директори отговорите бяха  типологизирани при 

което се отчетоха следните препоръки: 

1. Синхрон между типов учебен план, национална изпитна програма и 

държавно образователен стандарт. Тясна връзка между училище и 

работодатели, така че натрупаните знания умения и компетенции да 

отговарят на потребностите на пазара на труда. 

2. Подобряване на квалификацията на учителите. Повече обучения и 

споделяне на полезни практики. Млади кадри в професионалното 

образование, с цел прилив на енергия и новаторство.  

3. Партньорства с работодателите и обучение чрез работа в реална 

работна среда.  

4. Да се изготвят актуални и релевантни учебници и помагала по 

професията 

5. Да се подсигури материална база в училище за овладяване на 

професията. 

6. Повече практическо обучение и намаляване на документалната и 

административната тежест.  

3.4 Препоръки за системата на реализация професионално образование 

и обучение в област Враца на базата на проведеното  изследване 

 

ПРЕПОРЪКИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ КЪМ УЧИЛИЩАТА 

1. Осигуряване на необходимата информация на учителите по 

професионална подготовка, чрез сътрудничество между фирмите и училищата, 

чрез обучения, самообучение с цел по-висока степен познаването и прилагането 
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на търсените умения от работодателите при обучение за придобиване на 

професионална квалификация в професионалното образование. 

2. Осигуряване на педагогически кадри по професионална 

подготовка / Привличане на специалисти от бизнеса/. 

Подготовката на кадри за учители по професионална подготовка е от 

изключително важно значение за обучението на бъдещите специалисти. 

Учителите по професионална подготовка в професионалното образование и 

обучение изпълняват следните задачи: 

- Разработват учебна програма; 

- Определят образователните потребности на учениците; 

- Изнасят лекции и провеждат практическо обучение и дискусии, за 

повишаване на знанията, уменията и компетентностите на учениците. 

- Оценява теоретични и практични знания и умения. 

 

Съществен момент е осъзнаването, че да бъдеш практик, теоретик и 

управляващ професионалното образование в училище трябва да притежаваш 

съответната информираност и желание за работа. В тази връзка законодателят 

предвижда възможност за обучение на наставници чрез програма за придобиване 

на основни педагогически и психологически знания и умения при работа с 

обучаваните  чрез дуалната система на обучение. Също така има утвърдено 

удостоверение за преминалите 32 часово обучението за наставници. 

Наставниците са лица работещи в предприятия от реалния сектор притежават 

минимум 3 години трудов стаж по професията и преминали през обучение за 

наставници. За осъществяване на дуалното обучение има сключен договор за 

партньорство между работодателя и училището. Работодателя има задължение за 

вписване в база данни на работодателите отговарящи на изискванията за 

провеждане на практическо обучение в реална работна среда в министерство на 

икономиката. 

Учителя методик  изпълнява двойна функция  разписана в 

практическото ръководство за дуално обучение - от една страна е учител по 

учебни предмети и модули за професионална подготовка, а от друга методик по 

общи и специфични проблеми на педагогическата, дидактическа и методическа 

и професионалната квалификация на учителите по професионална подготовка и 

на наставниците от фирмите. Тази възможност е разписана за обучение чрез 

работа, което прави обучението ефективно. Друга възможност, която се 

предоставя за подготовка на млади учители е програмата „Заедно в час“, но тя 

няма компонент който да подготвя  учител по професионална подготовка. 

Подготовката на учители по професионална подготовка е ключът към 

създаването на професионални кадри, които да работят по професията след като 

са успешно завършили. В практиката има специалисти които могат да обяснят 

последователно дадена технология, но на практика не могат да я осъществят. А 

има и такива които на практика изпълняват технологично процеса по създаване 

на продукт или услуга, но не са в състояние да го опишат и обяснят, така че 

учениците да го разберат. За ефективното провеждане на професионално 

образование е необходим екип от учители по професионална подготовка които 

трябва да познават нормативните документи, учебни планове и програми, да имат 
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задълбочени теоретични и практични познания в професията, да могат по 

интерактивен педагогически и методичен подход да преподават учебното 

съдържание, и да  се интересуват от новостите, които да ги държат на 

конкурентно място в разбиране и преподаване на професията. 

Осигуряване и организиране на поддържаща квалификация на 

педагогическите специалисти  по професионална подготовка в професионалното 

образование и обучение. 

3. Осигуряване на материално техническа база обезпечена с 

необходимото оборудване, машини, инструменти и софтуер използван в  

професията близка до реална работна среда при провеждане на професионално 

образование. 

Следващ аспект за подобряване на професионалното образование е 

именно училищната материална база в която се реализира професионалното 

образование. Необходимо е да има условия както за теоретичната подготовка така 

и за практическата подготовка, това се обезпечава с наличие на : специфично 

оборудване, машини; електрически уреди, ръчни инструменти, еднократни 

консумативи, почистващи и дезинфекционни продукти; материали и суровини за 

практическо обучение. Материалната база трябва да осигури възможност на 

учениците, като завършат обучението си да са се докоснали до необходимите за 

професията оборудване, суровини и материали и да са пълноценни при заемане 

на длъжността по професията. 

5. Изготвяне на актуални и релевантни учебници и помагала по 

професията. 

52% от педагогическите специалисти от училищата от област Враца 

посочиха, че професионалното образование не е обезпечено с учебни материали, 

като отговориха, че учителите по професионална подготовка търсят учебно 

съдържание от различни източници. 

Във връзка с актуални учебни материали по една от  новите 

специалности в област Враца - фризьорство  се оказа следното: 

Съществуват няколко учебници написани от български автори и 

преведени на български език. Тези учебници не покрият с достатъчно 

информация заложеното в  учебния план. Могат да бъдат използвани, но са 

недостатъчни. Това налага всеки преподавател по професионална подготовка да 

си разработи учебно съдържание, което отговаря на стандарта, включва актуални 

теми, тенденции и проблеми свързани с професията. Във връзка с това сме 

направили предложение към МОН за единен учебник по който да се преподава в 

професионалните гимназии имащи професия фризьор. Отговорът беше, че за 12 

училища не е ефективно да се издаде учебник  поради изискванията на 

печатницата за тираж от 60 000 броя. Съобразявайки се с това предложихме друг 

вариант представител от всяко училище да се включи в работен екип и да се 

създаде учебното съдържание в електронен вариант и да бъде достъпно за 

учениците от професия фризьор. По – големият брой автори би предложил 

създаване на солиден труд, който да бъде полезен за учениците. 

6. Включване в учебната програма часове развиващи 

креативността, гъвкавостта и иновативното мислене  и гъвкавите умения / меки 

умения/, социални умения. 
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7. Сътрудничество с работодателите за осигуряване на достъп до 

съвременно оборудване, машини, инструменти и софтуер използващи се в реална 

работна среда с цел ефективно професионално образование. 

8. Сътрудничество с работодателите по отношение на изготвяне 

на учебното съдържание за придобиване на необходимите и търсени умения за 

придобиване на професионална квалификация. 

9. Обхващане на по - голям процент от фирми и включването им 

в осъществяване на професионално образование и обучение. 

Дуалната система на обучение  е много ефективна, тя дава възможност 

на учениците да работят в реална работна среда и да се обучават на търсените от 

пазара на труда умения. Другото предимство за работодателите е че имат поглед 

върху учениците и могат да предложат работа на успешно представилите се 

ученици. Освен това по време на обучението учениците получават стипендия, а 

лицата навършили 16 годишна възраст 90% от минималната работна заплата, 

съгласно закона за насърчаване на заетостта. Решителността на работодателите 

да участват в дуално обучение не е засилена, тъй като това е свързано с 

осигуряване на персонал, който да администрира практическото обучението на 

реално работно място, свързано е с разходи по обучение на наставници, 

допълнителното възнаграждение на наставника по време на обучение и 

заплащане на стипендия или трудово възнаграждение на включените в обучение. 

Обхващането на по-голям брой работодатели, които да участват в дуално 

обучение би могло да се повиши, ако има финансово участие на държавата за 

това. 

  

ПРЕПОРЪКИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ КЪМ РАБОТОДАТЕЛИТЕ 

1. Работодателите, когато наемат лица, чиято професионална 

квалификация не съответства на заеманата длъжност да организират и проведат 

необходимото професионално обучение за придобиване на необходимите умения 

у работника. 

2. Работодателя да прави въвеждащи/актуализиращи 

професионални обучения в случай на постъпване на нов кадър или кадър 

завършил преди повече години. 

3. Работодателя да прави вътрешнофирмени обучения за 

развитие на социалните умения на заетите при него. 

4. Сътрудничество с училищата за осигуряване на достъп до 

съвременно оборудване, машини, инструменти и софтуер използващи се в реална 

работна среда с цел по -ефективно професионално образование и задоволяване на 

потребностите от работна ръка. 

5. Сътрудничество с училищата по отношение на изготвяне на 

учебното съдържание с цел завършилите да не им се налага допълнително 

обучение във фирмата. 

6. Отзивчивост при покана от училища за  изготвяне на учебното 

съдържание за придобиване на необходимите и търсени умения за придобиване 

на професионална квалификация. 
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ПРЕПОРЪКИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ КЪМ ЗАВЪРШИЛИТЕ 

ПРОФЕСИОНАЛНО ОБРАЗОВАНИЕ И ОБУЧЕНИЕ 

1. Включване в обучения, самообучения развиващи 

креативността, гъвкавостта и иновативното мислене  и гъвкавите умения / меки 

умения/. 

2. Включване в обучения за развитие на социалните умения 

  

ПРЕПОРЪКИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ КЪМ ДЪРЖАВАТА 

1. Предвиждане, планиране и осигуряване на финансови средства 

от националния бюджет, участие в европейски програми и проекти за 

финансиране на професионалното образование и обучение. Професионалното 

образование и обучение е едно от скъпо струващите образования, тъй като то 

трябва да обезпечи процеса с преподаватели по професионална подготовка, 

учебни материали, материална база за учебна практика. 

II.          Друг аспект за подобряване на професионалното обучение е 

осигуряване на:  

Нормативна възможност за организиране на занаятчийско обучение, 

при което би могло да се разшири обхвата на включените в обучение лица със 

средно и по-ниско образование. 

Актуализирането на закона за занаятите в посока задължително 

членство на всички майстори, премахване на текстовете в които липсва синхрон 

и наличие на противоречия между Закон за занаятите и Закон за професионалното 

образование и обучение; липса на синхрон между Закон за предучилищното и 

училищното образование и Закон за професионалното образование и обучение.  

III.  Разработване на регионални политики съвместно с работодателите 

за осигуряване на възможност за квалификация на лица навършили 16 годишна 

възраст, така че да се покрият потребностите на работодателите от специалисти 

със средно професионално образование, което не се предлага в системата на 

професионалното образование в област Враца. 

 

НАПРАВЕНИ ПРЕПОРЪКИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ КЪМ 

МИНИСТЕРСТВО НА ОБРАЗОВАНИЕТО И НАУКАТА 

Актуализиране на типовите учебни  планове  за професионална 

подготовка, утвърдени през 2017 г. по специалност „Фризьорство“ – II СПК  и  

„Организация и технология на фризьорските услуги“ – III СПК,  съгласно ДОС 

/Държавно образователен стандарт/ 

В тях не се прави разграничаване дали ученикът ще се обучава в II или 

III СПК – това се вижда от еднаквия брой часове в раздел Б той е 2302. По 

обясними причини това е така защото се определя от Рамкови програми В за 

професионално образование с придобиване на втора или трета степен на 

професионална квалификация, утвърдена със заповед на 17.03.2017 г. от МОН. В 

конкретния случай съпоставяйки Рамкови програми В5 и В6 и Типовите учебни 

планове за придобиване на II и  III СПК по професия Фризьор се вижда, че 

ученикът се обучава по един и същ брой часове, а едните получават – II другите 

– III СПК ./ степен на професионална квалификация/. 
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Логично е часовете за придобиване на III СПК да са повече от броя 

часове за II СПК. 

Ученикът завършил III СПК ще има Ниво 4 по НКР, ученикът завършил 

II СПК ще има Ниво 3 – НКР. 

Другото, което прави впечатление в типовите учебни планове, са 

заложените учебни предмети/модули. Сравнявайки ги с Наредба № 16 от 18 юни 

2020 г. за придобиване на квалификация по  професия фризьор, което 

представлява ДОС за придобиване на квалификация по професията. Заложените 

в типовият учебен план предмети /модули  не кореспондират с ДОС. Това също 

си има обяснима причина ДОС за придобиване на квалификация по професия 

фризьор е издаден от МОН – 10.07.2020 г. А настоящите типови учебни планове 

са утвърдени на 29.08.2017 г. Съгласно чл.13(2)  от Наредба № 4 от 30 ноември 

2015 г. за учебния план  

Типовият учебен план определя учебните предмети или модули от 

отрасловата и специфичната професионална подготовка, изучавани в 

избираемите учебни часове, и тяхното разпределение по класове, етапи и степени, 

както и броя на учебните часове, определени за изучаването на всеки предмет за 

придобиване на професионално образование. Според чл. 14  (1)  от същата 

наредба всяко училище разработва свой училищен учебен план въз основа на 

избран рамков учебен план или типов учебен план, който отговаря на вида на 

образованието и на спецификите на обучението. Избраният рамков или типов 

учебен план се прилага за целия етап, съответно цялата степен на образование. В 

този текст от наредбата става ясно че е невъзможно да се изготви училищен 

учебен план, който да отговаря на ДОС, тъй като за изготвянето му училището се 

съобразява с типовия учебен план. В ДОС е записано, че типовият учебен план се 

разработва въз основа на ДОС и рамковите програми по чл.10 от ЗПОО. 

В преходните и заключителни разпоредби е записано, че типовите 

учебни планове разработени въз основа на ДОС  за придобиване на квалификация 

по професия фризьор се прилагат от учебната 2020/2021 за учениците. От  сайта 

на МОН се вижда, че действащите  типови  учебни планове по професия фризьор, 

утвърдени през 2017 г. са действащи  до момента. Т.е  не е направена 

актуализация. 

И в Закона за професионално образование и обучение  е записано, че 

разработването на учебните програми е въз основа на ДОС и типовия учебен 

план. А в момента имаме нов ДОС и не актуализиран типов учебен план, което 

прави учебните програми неефективни. 

Съгласно Заповед от 17.03.2017 г. за утвърждаване на рамкови програми 

В типовите учебни планове по специалност от професия се разработват въз 

основа на рамковия учебен план по чл. 91, ал. 2 от ЗПУО и вариант на рамковите 

програми В  съответствие с ДОС за придобиване на квалификация по професии 

за придобиване на втора или трета степен на професионална квалификация. 

Имайки предвид гореизложеното, сме направили предложение към 

МОН за актуализиране на учебния типов план по професия фризьор,  специалност 

„Фризьорство“ и  „Организация и технология на фризьорските услуги“ като в 

него бъдат внесени учебните предмети/модули съгласно ДОС. Това ще доведе до 

коректно структуриране на учебното съдържание, покриване на държавно 
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образователния стандарт и качество в професионалното образование. Смятаме, 

че един от пътищата за подобряване на професионалното образование и обучение  

е именно актуален учебен план, отговарящ на ДОС. Другото предимство за 

учениците е, че при завършването ще имат издадени коректно свидетелства за 

професионална квалификация със заложените ЕРУ съгласно ДОС. Във връзка с 

направената констатация за актуализиране на  учебния типов план спрямо ДОС 

бе изпратен доклад до МОН с предложение за актуализиране и изработен учебен 

типов план. 

С изложеното по-горе очертахме пътищата за подобряване на 

професионалното образование и обучение в област Враца. Професионалното 

образование и обучение ще отговаря на стандартите, ще има повече желаещи да 

се обучават, завършилите ще намерят своята професионална реализация, 

работодателите ще разполагат с обучени кадри за своята икономическа дейност, 

с което ще се подобри в крайна сметка икономическото развитие на региона.  

 

ИЗВОДИ КЪМ ГЛАВА ТРЕТА 

1. Според SWOT анализ на състоянието на професионалното 

образование и обучение в актуализираната стратегия за развитие на 

професионалното образование и обучение в Република България за периода  

2019-2021 г. се очертават:  

- Силни страни, които се изразяват в разгърнатата мрежа от 

професионални гимназии и други институции от образователната система и 

системата на ПОО и разработена система от мерки, осигуряващи относително 

широк достъп. 

- Слаби страни – породени са от липса на цялостен механизъм 

или информационна система за ориентиране на планирането на приема в 

съответствие с потребностите на икономиката. 

- Възможности – създадена е нормативна възможност за 

завършване на средно образование с диплома за средно образование и 

свидетелство за професионална квалификация за зрелостниците, обучавани по 

училищен учебен план, който осигурява професионална подготовка. 

- Заплахи – пораждат се от намаляване броя на учениците 

поради демографския срив и не обхващане или отпадане от системата, голям брой 

ученици с ниски образователни постижения, не привлекателност за учащите и 

родителите на голяма част от техническите специалности, от които има 

необходимост от кадри  на пазара на труда. 

 

2. Получената информация за потребността на работодателите от 

квалифицирани кадри по кои професии има търсене и какви умения трябва да 

притежават  кадрите се отнася за търсенето на работна сила, към момента, така и 

за през следващите 3-5 години за област Враца. Резултатите показват, че относно 

наемането на работна ръка има най-голямо търсене на работници в архитектура 

и строителство, производство и преработка и услуги за личността. Голям интерес 

се отчита и от специалисти в професионални направления: техника, транспорт, 

социални услуги и информатика. В областта също има потребност на кадри в 

направления като изкуства, стопанско управление. Макар и малко се отчита 
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потребност от кадри в селско, горско и рибно стопанство, здравеопазване и 

опазване на околната среда. Нулев интерес се отчита при фирми които ще наемат 

специалисти от професионалните направления хуманитарни науки, 

журналистика, физически науки, ветеринарна медицина, и обществена 

сигурност. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОБОБЩЕНИ ИЗВОДИ ОТ 

ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД 

 

Разбирането и значението на ПОО за пазара на труда изисква набор от 

адекватни умения за професиите на бъдещето, както и поддържането на добро 

качество на обучението.  

По данни на Европейският център за развитие на професионалното 

обучение (Cedefop), които е референтният център на Европейския съюз за 

професионално образование и обучение (ПОО), който предоставя информация и 

анализи относно системите, политиките, изследванията и практиката в областта 

на ПОО „въпреки високото образователно ниво, все още твърде голям брой млади 

хора напускат системата на образование и обучение преждевременно, като това 

важи с пълна сила и за системата на ПОО. Различни социалноикономически 

фактори, както и увеличаващият се брой родители, които търсят работа в 

чужбина, допринасят съществено за това предизвикателство, без да са 

единствената причина“12  

Именно в този контекст трябва да се развива Професионално 

образование и обучение в България. Усилията на системата за ПОО насочена към 

подобряване на качеството и разработване на политики създаване на 

междуинституционални екипи на национално ниво с участието на представители 

на Министерството на образованието и науката (МОН), Министерството на труда 

и социалната политика (МТСП) и органите на местното самоуправление, които 

да работят с обучаемите лица и техните семейства като оказват съдействие с 

оглед задържането им в системата на образование и обучение. 

 

На базата на теоретичната постановка в дисертационния труд и 

проведеното изследване за управление на ПОО в област Враца могат да се 

направят следните изводи:  

1. Актуалното състояние на професионалното образование и 

обучение в страната и в област Враца чрез преглед на нормативните документи 

регламентиращи ПОО и институциите в системата на ПОО. 

2.  На територията на област Враца има достатъчно средни училища, 

които да предложат професионално образование, даже в последните години от 69 

те се увеличават на 73. 

                                                           
12 Професионално образование и обучение в Кратко описание България, Люксембург: 

Служба за публикации на Европейския съюз, 2018 
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3. Също така  има достатъчно обучаващи организации това са 

центрове за професионално обучение на лица навършили 16 годишна възраст.  Те 

са общо 20 на брой, които са локализирани на територията на областта. 

Специфичното за центровете за професионално обучение е, че центъра може да е 

регистриран в друга област на страната, но реално може да се проведе обучение 

на възрастни на територията на област Враца, като обучението се обезпечи с 

преподаватели и материално-техническа база за провеждане на теоретическото и  

практическото обучение. Разбира се преподавателите както и учебната база 

трябва да отговарят на изискванията заложени в държавните образователни 

стандарти за придобиване на квалификация по професия.  

4. На територията на областта има и достатъчно занаятчийски 

предприятия, които биха могли да осъществяват занаятчийско обучение по 

професии, които не се предлагат в системата на професионалното образование, а  

има търсене. Занаятчийското обучение по доста характеристики си прилича с 

обучение чрез работа / дуална система на обучение /, то е много ефективно защото 

чрез чиракуване се придобиват необходимите знания и умения за 

самостоятелното упражняване на професията/занаята. Пример за такава 

специалност, която не се предлагаше в средните училища на територията на 

областта до учебната 2022/2023  е фризьорството. Това дава  възможност 

занаятчийските предприятия да повишат капацитета си от човешки ресурси, 

възможност завършилия да получи квалификация и професионална реализация, 

като нает в занаятчийското предприятие или да упражнява самостоятелно 

занаята, който е придобил по време на обучение. Спецификата при 

занаятчийското обучение е, че няма изискване за входящо образователно 

равнище т.е едно лице и да няма завършен 10 клас би могло да се обучи. Учебната 

документация е сведена до минимум.  

5. В момента  тази възможност за занаятчийско обучение не може да 

се реализира поради :  

6. Промените в закон за занаятите в който пише, че членството на 

чираци,калфи и майстори е доброволно; 

7. За провеждането на занаятчийско обучение програмите трябва да 

са утвърдени от: 

- Национална агенция за професионално образование и обучение; 

Закрита Регионална занаятчийска камара;  

- Все още няма утвърдени учебни програми от НАПОО;  

- Няма финансов механизъм чрез който да се обезпечи 

занаятчийското обучение.  

 

Майстора може да обучава чирак в занаятчийското предприятие 

организирано по занаятчийски начин съгласно ЗЗ, но никъде в нормативните 

документи не се уточнява кой ще плати за обучението. Но майстора е длъжен да 

направи  минимално заплащане на час/ден/месец на чирака за положения труд, 

съгласно кодекса на труда. 
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НАУЧНИ ПРИНОСИ 

 

Теоретични приноси:  

1. В резултат на задълбочен и обстоен анализ на обекта на изследването са 

идентифицирани най-важните към момента предпоставки, оказващи влияние 

върху управлението на професионалното образование и обучение, в контекста на 

създаване на кадри с професионална квалификация за потребността на пазара на 

труда и подобряване на икономическото състояние на област Враца  

2. Описана е системата на професионалното образование и обучение в област 

Враца като е представен модел за управление на професионалното образование и 

обучение и са предложени пътища за подобряването му в област Враца. 

 

Практически приноси:  

3. Чрез резултатите от изследването се доказва, че специфичните особености 

на ПОО дават възможност за моделиране на управлението на професионалното 

образование и обучение, с цел покриване на изискванията на работодателите като 

умения на завършилите и неговото усъвършенстване. 

4. На база, посоченото по-горе, както и съобразно експертните мнения на 

педагогическите специалисти от образованието и бизнеса, са направени 

препоръки и предложения за подобряване на ПОО, които могат да бъде 

допълвани, усъвършенствани в бъдеще. 

 

 

ДЕКЛАРАЦИЯ ЗА АВТОРСТВО 

 

Декларирам, че настоящият дисертационен труд за придобиване на ОНС 

„доктор“ на тема „Управление на професионалното образование и обучение в 

област Враца“ е моя авторска разработка и по никакъв начин не накърнява чужди 

авторски права. Използваната литература съм цитирал коректно на всички места, 

на които съм споменала идеи от нея.  

Известно ми е, че за използване на чужди текстове без цитиране на 

техните автори нося отговорност съгласно Наказателния кодекс на Република 

България. 
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