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1. Общо представяне на процедурата и докторанта 
Със заповед № РД-16-017/24.02.2023 г. на Ректора на Шуменски универ-

ситет „Епископ К. Преславски" съм определена за член на научното жури по 
процедура за защита на дисертация на тема „Управление на професионалното 
образование и обучение в област Враца“ за придобиване на образователната и 
научна степен „доктор“ в област на висше образование 1. Педагогически науки, 
професионално направление 1.1. Теория и управление на образованието, док-
торска програма “Управление на образованието”.  

 Автор на дисертационния труд е Митко Начков Кунев, задочен докторант 
към катедра „Технологично образование, предприемачество и визуални изкуства 
“ с научен ръководител проф. д-р Светлозар Петков Вацов - ШУ „Епископ К. 
Преславски“. 

Представеният от докторанта комплект материали е в съответствие с Пра-
вилника за развитие на академичния състав на ШУ и включва следните доку-
менти: автобиография в европейски формат; Заповед № РД – 10-1228/28.06.2018 
г. за зачисляване; Заповед № РД – 10-375/25.07.2022 г. за отчисляване с право на 
защита; списък с публикации по темата на дисертационния труд; декларация за 
авторство; дисертационен труд; автореферат; справка за приносните моменти. 

 Данни за докторанта 
          Митко Кунев е магистър по Образователен мениджмънт в Стопанска 
академия  „Д. А. Ценов“ гр. Свищов От юни 2018 г. е зачислен в докторска 
програма по Управление на образованието на Шуменски университет. 

Докторант Кунев има богат професионален опит като преподавател в ЦПО,  
председател на изпитна комисия в регионална занаятчийска камара, директор на 
център за професионално обучение към сдружение „Етника“ 

1 
 



Несъмнено цялата професионална биография на дисертанта е в сферата на 
професионалното образование и обучение. Високата експертиза, която прите-
жава, се проектира успешно в публикационната му дейност, като натрупаният 
изследователски и практически опит обуславят отлични възможности за разви-
тието му като експерт и мениджър и категорично допринася за реализиране на 
настоящото изследване, свързано с предизвителаствата пред професионалното 
образование и обучение в област Враца. 

2. Актуалност на тематиката 
Актуалността на темата е свързана с управлението на професионалното 

образование и обучение, което е от съществено значение за подготовката на 
човешките ресурси от една страна и от друга за отговорността на мениджмънта 
за постигане на качество в професионалното образование и обучение, което да 
отговаря на потребностите на бизнеса, както отбелязва докторанта. Очертана е 
необходимостта от ефективно  управлението  на професионалното образование и 
обучение за постигане на качествен напредък за обществото като цяло и на от-
делният индивид, в частност.  

3. Познаване на проблема 
Докторантът има дългогодишна експертна и управленска практика и де-

монстрира отлично познаване на изследваната проблематика. Кунев извежда 
обобщения, прави изводи и убедително представя  конструирания модел за уп-
равление на професионалното образование и обучение в област Враца, който има 
актуално значение за намирането на пътища за задоволяване потребностите на 
работодателите и усъвършенстване на компетентностите на завършилите про-
фесионално образование и включването им в заетост. 

4. Методика на изследването 
Избраната методика на изследване съответства на теоретико-емпиричния 

характер на дисертационния труд. Тя съдържа теоретични методи на изследване: 
проучване на информационни банки и сайтове, съдържащи документи за 
професионалното образование и обучение у нас и в ЕС; проучване и анализ на 
литературни източници; проучване на официални документи. 

За постигане на целта и задачите на дисертационната работа са разработени 
три анкетни карти: 

 за работодатели, 
 за педагогически специалисти и 
 за завършили професионално образование и обучение от област Враца. 
5. Характеристика и оценка на дисертационния труд и приносите 
Дисертационният труд съдържа 254 страници, в това число 175 страници 

текст и 79 страници приложения. Структуриран е в увод, три глави и заключе-
ние. Библиографията включва 74 заглавия, от които 41 нормативни документа и 
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статистически и 33 източници на кирилица. Дисертационният труд е онагледен с 
15 таблици и 29 фигури. 

В увода ясно са формулирани и обосновани основанията за избора и раз-
работването на дисертационната тема. Авторът разгръща своята изследователска 
логика, в която се открояват много точно формулирани обект и предмет на ди-
сертационната разработка, цел, задачи и изследователска хипотеза. Представени 
са основните изследователски методи. 

 Глава първа е фокусирана върху „Параметри на системата за професио-
нално образование и обучение”. Тя съдържа параграфи, анализиращи в норма-
тивен аспект актуалното състояние на системата за професионалното образо-
вание и обучение в България - нормативната рамка на професионалното обра-
зование и обучение; институциите, отговарящи за професионалното образование 
и обучение; характеристика на професионално образование и обучение в Бъл-
гария; реализация на ПОО чрез занаятчийското обучение. Направен е анализ на 
състоянието на системата за професионално образование и обучение в страната. 
Всеки параграф е успешно конструиран логически, а връзката между тях е добре 
осъществена. Авторът демонстрира много добро познаване на проблематиката, 
свързана с процеса на професионалното образование и обучение в страната.  

Кунев убедително анализира характеристиката на професионалното обра-
зование и обучение –  в системата на средното професионално образование, 
професионалното обучение, дуалната система като специфичен модел за про-
фесионално обучение, който поставя акцент върху практическото усвояване на 
професия чрез работа. Дефинирани са основните предизвикателства и норма-
тивни пречки пред осъществяването на занаятчийско обучение  - липса на син-
хрон и наличие на противоречие между Закона за занаятите и Закона за профе-
сионално образование и обучение. 

Докторантът показва, че умее да интегрира успешно различни подходи, да 
извежда същностни характеристики, показва професионални умения и използва 
научни тези за задълбочен анализ на съществуващи разнородни по съдържание и 
функции източници.   

Втора глава представя „Изследване на параметрите на професионалното 
образование и обучение в област Враца“. Тук Митко Кунев идентифицира 
нуждата от създаване на концептуален модел за подобряване на 
професионалното образование и обучение в област Враца, с което се защитава 
дисертационната хипотеза – „Ако се открият пътищата за задоволяване на 
потребностите на работодателите, то ще се подобри управлението на 
професионалното образование“. (стр. 93 от дисертацията). 

Описани са експерименталните и организационни параметри на изследва-
нето, характеризиращо управлението на професионалното образование и обу-
чение в област Враца, като е обоснован избора за провеждане на емпиричното 
изследване чрез онлайн анкета. С цел проучване на потребностите от работна 
ръка, актуални измерения на професионалното образование и обучение и пре-
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дизвикателствата пред завършилите професионално образование и обучение от 
област Враца са разработени три анкети. Първата анкета е насочена към рабо-
тодатели и цели да събере информация от тях за търсената  работна ръка и 
предизвикателствата, пред които са изправени при наемане на персонал. Анке-
тата съдържа 20 въпроса. Втората анкета е насочена към завършили професио-
нално образование и обучение. „Анкетното проучване цели да събере инфор-
мация от завършилите професионално образование и обучение за предизвика-
телствата пред тяхната професионална реализация на пазара на труда в област 
Враца.“, както посочва докторанта на стр. 102 от дисертацията. Не е ясно колко 
респондента участват в това проучване, тъй като на стр. 129 е посочено, че „ В 
проучването на завършили професионално образование и обучение от област 
Враца 60,4% са завършили професионално образование, а 39,6% са придобили 
професионална квалификация чрез професионално обучение на лица навършили 
16 години в центрове за професионално обучение.“  Нерелевантно е обяснени-
ето, че в проучването на мнението на завършилите професионално образование 
и обучение  са участвали  „представители на 33 училища от област са: 27,3% - 
директори, 23,4% учители по теория, 20,8% учители по практика в професио-
налното образование, 16,9% заместник директори и други заинтересовани лица 
от професионалното образование и обучение.“ ( стр. 102). Тази целева група е 
по-подходяща за третата анкета, насочена към училищни ръководства и педа-
гогически специалисти в училища, осъществяващи професионално образование 
в област Враца. 

Втора глава завършва с изводи, които очертават обективните характерис-
тики на политиките за осигуряване на квалифицирани специалисти за пазара на 
труда чрез системата за професионално образование и обучение. 

Трета глава на дисертационния труд  представа анализ на резултатите от 
изследването. Съдържа и SWOT анализ на състоянието на професионалното 
образование и обучение в България. Очертани са силните страни на процеса, 
посочени са редица слаби страни: липса на цялостен механизъм или информа-
ционна система за ориентиране на планирането на приема в съответствие с 
потребностите на икономиката; все още не прилаган цялостен подход на взаи-
модействие при формулирането и реализирането на междусекторни полити-
ки-ПОО-пазар на труда-икономически политики; липса на целенасочени поли-
тики за финансиране на секторно ниво или по приоритетни за локалната ико-
номика професионални направления; усложнени и бавни процедури за разра-
ботване на ДОС и за актуализиране на Списъка на професиите в ПОО; липса на 
критерии за приоритетно разработване на ДОС за приоритетни за икономиката 
професии; не ефективно координиране и управление на системата и т. н., като 
представените възможности биха елиминирали част от установените слабости. 
Съществено внимание може да се отдели на идентифицираните заплахи и на тази 
база да се разработят механизми и инициативи за преодоляването им. 
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Извършен е  анализ на проведените анкети, като добро впечатление прави 

сравняването на отговорите на едни и същи въпроси, зададени към работодате-
ли, педагогически специалисти и обучаеми. На тази база докторанта извежда  
препоръки за системата на реализация професионално образование и обучение в 
област Враца насочени към училищата, към работодателите, към завършилите 
професионално образование или обучение. Препоръките към държавата 
включват „Нормативна възможност за организиране на занаятчийско обучение, 
при което би могло да се разшири обхвата на включените в обучение лица със 
средно и по-ниско образование. 

Актуализирането на закона за занаятите в посока задължително членство на 
всички майстори, премахване на текстовете в които липсва синхрон и наличие на 
противоречия между Закон за занаятите и Закон за професионалното образова-
ние и обучение; липса на синхрон между Закон за предучилищното и училищ-
ното образование и Закон за професионалното образование и обучение.“ (стр. 
157) 

Направените препоръки към МОН, видно и от Приложение 3 са разгледани 
експертно и са получили своят отговор от Заместник – министъра на образова-
нието и науката.  

В обобщение считам, че Митко Кунев е избрал проблематика и е разработил 
дисертационен труд, който по значимост отговаря на изискванията и има сери-
озни теоретически и практически приноси. 

   Приемам формулираните от автора научни  приноси в следните аспекти:  
- Теоретични приноси:  В резултат на задълбочен и обстоен анализ на 

обекта на изследването са идентифицирани най-важните към момента предпос-
тавки, оказващи влияние върху управлението на професионалното образование 
и обучение, в контекста на създаване на кадри с професионална квалификация за 
потребността на пазара на труда и подобряване на икономическото състояние на 
област Враца. 

- Практически приноси:  Чрез резултатите от изследването се доказва, че 
специфичните особености на ПОО дават възможност за моделиране на управ-
лението на професионалното образование и обучение, с цел покриване на 
изискванията на работодателите като умения на завършилите и неговото усъ-
вършенстване. 

 На база, посоченото по-горе, както и съобразно експертните мнения на 
педагогическите специалисти от образованието и бизнеса, са направени препо-
ръки и предложения за подобряване на ПОО, които могат да бъде допълвани, 
усъвършенствани в бъдеще. 
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6. Преценка на публикациите и личния принос на докторанта 
Научните публикациите на Митко Кунев са свързани с тематиката на 

дисертационното изследване. Както темите и заглавията, така и съдържанието на 
публикациите са формулирани компетентно, основани са на сериозни анализи и 
ясно открояват авторската му позиция. Броят на публикациите е пет (една през 
2019 г., две през 2020 г. и по една през 2021 и 2022 г.) и съответства на 
изискванията, свързани с придобиване на образователната и научна степен 
„доктор”. 

Дисертационният труд е дело на автора. Дисертацията се отличава с научен 
стил, подобаващ за този тип разработки, който същевременно се характеризира с 
достъпност и четивност. Структурата на дисертационния проект е добре орга-
низирана, а направените изводи са подкрепени с умело изведени теоретични и 
емпирични доказателства. 

7. Автореферат 
Авторефератът отговаря на изискванията, като синтезирано и адекватно 

отразява съдържанието на дисертационния труд. Не възникват съмнения от-
носно неговата оригиналност. 

8. Препоръки за бъдещо използване на дисертационните приноси и 
резултати 

Изборът на автора Митко Кунев да се заеме с това изследователско поле и 
да предложи Концептуален модел за управление на професионалното образо-
вание и обучение заслужава сериозно внимание и висока оценка. В този аспект 
препоръчвам: 

- Дисертационният труд да се издаде в подходящ формат за широко из-
ползване от педагогически специалисти, ръководители на образователни инс-
титуции и образователни експерти.  

- На база направеният анализ на заплахите пред развитието на професио-
налното образование и обучение в област Враца да се разработи и представи 
пред общинските власти концепция за преодоляването им с участието на всички 
заинтересовани страни. 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Дисертационният труд съдържа теоретични и практически резултати, които 

представляват оригинален принос в науката и отговарят на всички изисквания на 
Закона за развитие на академичния състав в Република България, Правилника за 
прилагане на ЗРАСРБ и съответния Правилник на Шуменски университет. 
Представените материали и дисертационни резултати напълно съответстват на 
тези специфични изисквания. 
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,{ncepraquoHHuf,T TpyA rroK€BBa, qe AoKTopaHTbr rlpl{TexaBa sa4rr6oqeHu
TeoperrrqHr 3na:rrufl, ra upo{ecuoH€LrrHkr yMeHu.f, Karo AeMoHcrprrpa KaqecrBa vr yMe-

IJI"Ifl3a- CaMOCTO.f,TeJTHO [pOBeXAaHe Ha Har{HO [3CJIeABaHe.

flopa4n ropeu3noxeHoro, y6e4eHo AaBaM cBo-rrra [oJlor(IrreJrHa oIIeHKa 3a

rrpoBeAeHoro u3cJreABaHe, upeAcraBeHo or AucepraIII4oHeH TpyA, anropesepar,
rrocTurHaTlr pe3ynTaTr4 vr flpuHocu, u [peAJraraM Ha Har{HoTo xypu Aa rlprlcbArl
o6paronareJrHara H HayrrHa crerreH ,r.qorcroptt Ha Mutro Haqron KyHen o6lacr Ha

Br{clre o6pa:onanue: 1. IleAaroruqecKu HayKLI, upoQecnoHaJlHo HarIpaBneHI{e

1.1. Teopkrfl.kryilpaBJreHr.re na o6pa:oBaHrrero, ,{oKTopcKa rlporpaMa "YnpauIeHLIe Ha

o6pa:onaHuero".

17.04.2023 r. ^-, l)

llsrorn[Jr cranoBrrrrlero: ....k _---v--.-...

(loq. 4-P Arccenux Tnnena)
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