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orHocHo AuceprarlraflTa Ha }Orusu MuH.Ies Aceson

AoKTopaHT n [oxropcra nporpaMa,,Ynpaueur4e Ha o6pasonauuero" rpu fleAaroruqecKl4.fl

Sarynrer ua LllyrvreHcKut yHI4BepcLITer,,En. K. flpeclarcrcu"
Ha reMa. Ynpaueuve Ha KaqecrBoro Ha o6pasonauue npu pa6ora n

MyJrTuKyJrrypHa cpeAa

3a npucbxAaHe Ha o6pasonareJrHara r{ HayqHa creneH ,,AoKTop" n flpotfecuoHaJlHo HanpaB-

JreHr4e 1.1. Teopux u ynpaBneH:ae Ha o6pasonauuero
HayqeH pbKoBoAr4Ten : npotp. As Csexaura,{o6peaa leopruena
or npoS. A-p AerHxo Beruqxos locnoAlaHos

fannu sa npoqedypama

IOruqH Aceson e 3aqr.rcreH Karo AoKTopaHT B florropcxa rporpaMa ,,Yupauenhe Ha

o6pasonanrasro" Ha Illyuencrafl yHrrBepcr4Ter Ha 30.01.2023 r pI e orqHcJIeH c rlpaBo Ha 3a-

rnr.rra sa 01 .02.2026 r. flputroxuJr e neo6xoAuMuTe AoKyMenru cro6pasHo flpaalrnHl4Ka 3a

pasBHTHe Ha aKaAeMr4qHr4r cbcran ua IIIynaeHcKr4q yHrrBepclrrer. Or npeAcraBeHara cnpaBKa

e BI4AHO, rre noKpHBa Ir Aopr.I HaAxBbpn, MrlHl.IMaJrHHTe HauIroHaJIHI{ I43HCKB,AHIdfl..

Axmyanuocm Ha mel4ama ua ducepmaquflma

llpo6revrtr sa yrpaBneHr,re Ha Kar{ecrBoro ua o6pasonaHue B Mynr?IKynrypHa cpeAa e

aKTyaneH KaKTo [opaAr,r orpaHrrqeHur. 6poit r{3cJreABaHr{fl, B Ta3v o6nacr, TaKa v [opaAl4 3Ha-

r{eHuero My 3a yrrpaBneHcKaTa npaKTuKa.

Mem odurca ua uscnedeaHemo

Mero4uxara Ha r.BcneABaHero e paspa6cneHa MHoro go6pe. [o6pe e $oprrayrupaH ue-

reBrafl KoMrrJreKc Ha Ar.{ceprauuoHHoro H3cJreABaHe. Ilenra, rBcneAoBareJIcKI4Te 3al.av^la, xtl-
ncne3ara uvs6panute H3cneAoBareJrcKr4 MeroAu cborBercrBar Ha reMara Ha Al4cepra\vflTa.
flpu ervrnrapuqHcrro Ll3CneABaHe e H3nOiI3BaH MeTOAa Ha aHKeTa C AupeKropt4 b 3Av,. AlIpeK-
Topu Ha yrrunuua r4 c neAarorr4r{ecKr.r cneqpranucru. I4ssaAxaraHa r.I3cneABaHero sl<rlrc.rsa 70

ArrpeKTopr4 H 3aM. Ar4peKTopr{ u 179 neAarornqecKr.r cnequilIl4crl{.

XapaxmepucmuKa u ot4eHKa aa ducepmaquoHHutt mpyd

,(acepraqr.rflTa:a n o6evr or 208 c., or Kolrro 182 c. ocHoBeH TeKcr. CrpyrrypupaHa e B

yBoA, qerlrprr HraBr,r, 3aKJrlorreHue, 6u6rnorpa$ut crr 116 H3ToIIHI,IKa (or ror.Iro 69 sa 6tnrap-
cKr4 e3r,rK, 47 ua asrruficru esux, 6 HopMarHBHrl AoKyMeHra, 2 goxyueHTa Ha MOH, 2 uru:rep-

Her H3ToqHurca) u 2 npr.rloxeHrax. Crpyrrypara Ha Ar,rcepraul4qra e rorlzqecKn [ocJIeAoBa-

TeJrHa - IIbpBHTe ABe DraBr4 Ca TeOpeTHqHpr, KaTo B nbpBaTa oT Ttx ce ll3flcHqBa cbuHocTTa

Ha MynruKynrypHara cpeAa lr cnequ$uKara Ha yqunuuHoro ynpaBneHl4e B TaKaBa cpe,ua, a

BbB rropara rJraBa ce $oxyclrpa Bbpxy ynpaBJreHr{ero Ha KaqecrBoro B TaKaBa cpeAa. flpone-
AeHoro eM[r4purrHo H3cneABaHe e orpa3eHo B Tpera nraBa, a paspa6cneHr.rrr ynpaBneHcKn

MOAen e npeAcTaBeH B qeTBbpTa rJraBa.

B nrpna HraBa Ha Arrcepra uvflTaca nocraBeHr4 ABa cbAbpxarennr.r Soxyc a - v3fl,clfl-
BaHe cbrrlHocrra Ha MynrHKynrypHara cpeAa r.r yrpaBneHHero Ha yqr.rrHflIero B TaKaBa cpeAa.

B saqalgro Hara3v rnaBa ca pasrneAaHrr onpeAeJreHu.fl Ha ocHoBHr4Te noHrrrlfl, c Kolrro ce



ofleplrpa B u3cneABaHeTo. cnonyrrruBo ca oqepraHv ocHoBHr4Te r43MepeH[f Ha MynTI4KyJITy-

pv3Ma B o6pa3oBaHuero, Karo aHaJrrr3bT o6xBaua KaKTo reoperHqHr.r H3TorrHHrIH, TaKa 14 Hop-

MarHBHr4 AoKyMeHTH, cBbp3aHH c [pr4o6qaBaulcno o6pasonaHrae. ,{o6pe e o6ocHosaHa co6c-

TBeHara rJraAHa rorrKa Ha AoKTopaHTa rro orHoureHr.re na tpynxqr.u.rre Ha Mynrr4KynrypHara

cpeAa [r npr4Hrrr4nhre Ha pa6ora B Her. I4sneAeHu ca ocHoBHr.rre KoMrrgreHTHocrl4, neo6xo-

Auuvt sa pa6ora Ha [e,qarorr4rrecK[Te cneu]ranplcru B TaKaBa cpeAa.

Bra rropa rnaBa ca npeAcraBeHr4 r,r analil4gvpaHr.r piBnHqHI{ ruIe,qHLI ToqKLI [o orHollre-

Hr4e Ha KaqecrBoro na o6pasonaHr.rero. OrAereno e 3Har{r.rrenHo BHuMaHlae Ha nbrl,Iuara 3a

[ocrr4raHe Ha KaqecrBoro Ha o6pasonanuero r.r Ha HeroBoro oueH.rrBaHe. ,{o6pe e apryMeHTI4-

paHa co6crBeHara rneAHa ror{Ka 3a eJreMeHTr,rre B KaqecrBoro ua o6pasonarruero. flpelcra-
BeHla ca cbBpeMeHHr4 noAxoAr4 H cucreMu 3a ynpaBneHr4e KaqecrBoro Ha o6pa:onaHnero.

Mnoro o6crofiso e pa3rneAaHo Mrcroro Ha KoMyHr4KarIH.flTa B y[paBneHl4ero Ha MynrI,I-

KyJrrypHgro yr{r4ru[Ie. Ovepranu ca ocHoBHr4re npo6lenar4 Ha KoMyHvtrarJlaflTa, Bb3Hr,rKBarrI]r

B yqr4nuua c MynrrrKynrypHa cpeAa. Ha ocnonara Ha amailu3 Ha nHTeparypHn Ir3TorIHvtlvI, Ha

aHaJrr43 Ha AoKyMeHTV Ha MOH z go6pu npaKrr4rr.r ca orKpoeHr4 ocHoBHH HanpaBJIeHut 3a

e$errr.rnuo yrpaBneHue Ha Kar{ecrBuro Ha o6pasonaunero B MynruKynrypHa cpeAa.

Karo qaro reoperurrHara r{acr Ha Aucepra\vflTa 3acJryxaBa BHcoKa orIeHKa. ,{orropaH-
T'br e AeMoHcrpr{pan Br4coKo paBHr4rrle Ha no3HaBaHe Ha reoper}rqH[Te v nparcrr.rqecKa ac-

[eKTr,r na npo6nertaa. TeoperraqHr4flT aHarvB ce ocHoBaBa Ha flpoyqBar-rero Ha 3Haqr4TereH

6pofi nlrreparypHr4 r.r3Tor{Hurlu.

flponeleHoT o eMnr4puqHo rrccneABaHe e orpireHo B rnaBa rpera Ha Ar.rcepra\utra. kIz-
cJreAoBareJrcKr,rre Bbrrpocn ca go6pe SopnrynupaHr.r rr aAeKBarHr4 Ha rrenra Ha AHceprauLIoH-
Horo r,r3cJreABaHe. flpone4euara aHKera r.r c AHpeKTopLr v gau. Ar4peKTopr4 Ha yqnnuua r{ c ne-

AaroruqecKr.r cneuuaJrrEcru, pa6oreqr,r B yrruruua c npeo6na4aBaqrr yqeHr4rlr4 6rilunrsu.
CrgreerHo 14 HHcrpyMeHTapr4yMbr Ha r43cJreABaHero BKrroqBa ABe aHKerHh Kaprut npeAHa3-

HaqeHrz 3a BcrKa rpyna Ha H3BaAKara. Brnpocure B aHKerHure Kapru ca r.BBeAeHH Ha ocHo-
Bara Ha paspa6oreHr.rre cr AoKTopaHTa KpHTepraH sa KarrecrBo na o6pasoBaHhero. Pasnpege-

JreHr4ero Ha Bbrrpocure no re3r4 Kpr4Tepur4 e nocor{eHo ua c. 66 - 67. [anur4Te or aHKerara ca

rrpeAcraBeHlr MHoro ao6pe n rpa$uveu nug. flpu aHarv3 Ha AaHHnre or.{Bere aHKerr.r e r.r3-

noJr3BaH cpaBHHTeJreH aHaJrr,r3. Anarusrr e MHoro o6croen u saAur6oqeH, KoM[ereHTeH, Ae-
MoHcrpr4paHo e MHoro ao6po paBHr.rue Ha no3HaBaHe Ha [paKrr.{qecxrrre ac[eKTra ua npo6-
JreMa. Crrrlo raxa rpx6na la ce or6e.nexu H Kay3anHara HacoqeHocr Ha aHaJrr43a - AoKTopaH-
TbT Ce OnuTBa AA Vt3flCIlVl [puqr4Hr,rTe 3a Ha[paBeHHTe KOHCTUIAIIJ,,UI.

Pesyrrarnre or npoBeAeHorc H3cJreABaHe ca o6o6ueHr v Ha rrxHa ocHoBa ca $oprray-
nrrpaHr4 npenopbKr4 3a ycbBbprxeHcrBaHe Ha y[paBJreHr{ero Ha KaqecrBoro Ha o6pasonaHuero

B yrrvnHrla c MynTrrKyJrTypHa cpeAa.

B ruana qerBbpra Ha,qlrcepra\vflTa e npeAcraBeH Mo.qeJr 3a ynpaBJreHr4e Ha yqriJrnule B
MynrnKynrypHa cpeAa. Toslr uogel o6a.re He orroBapfl.Ha3aAaqvtre Ha H3cneABaHero, rro-

KoHKperHo r^a3ap'aqa Nl 5, roxro rnacr4: ,{a ce paspa6oru MoAen sa ynpaBneHr.re Ha Kaqecr-
Boro Ha o6pasonauuero npr pa6ora B MyJrrr4KynrypHa cpeAa. Mogemr He srroBapfl cbnlo
TaKa n Ha TeMara Ha AHcepra\uflTa.

IIydnuxaquu



B npoueaypara no 3arrlr4Ta Ha Ancepra\hflTa ca npeAcraneuu 9 ny6luxaqur, BcHqKlI

na 6rnrapcKr{ e3r4K, or Ko}rro 5 caNaocroqreJrHr4 u4 e c'bawopcrBo. Craruure orpa3flBar pir-
:lylttqr acneKTH Ha r4scneAoBareJrcKara pa6ora Ha AoKTopaHTa u AeMoHcrpupar HeroBara I43c-

neAoBaTencKa arflr4BHocT.

Aemoperfiepam

Arrope$epara e H o6eu crr 65 c., crorBercrBa Ha r{3r.rcKBaHr4flTa r.r orpa3flBa BflpHo cb-

AbpxaHr4eTo Ha Ar4cepTarluoHHr4q TpyA.

Ilpuuocu ua ducepmaquoHHun mpyd

flpuerr,rarvr nocor{eHure or AorcopaHTa npr,rHoc}r, 6es resu s. r. 8 ur.9, rtfi rcaro pa3pa-

6crreuusr MoAen He cborBercrBa Ha 3aAaqrare Ha r.rccneABaHero H TeMara Ha Al,Icepra\vflTa.

Rpumuuuu 6enetrcrcu u npenop'bKu

Kaxro seqe 6e cn6erqsauo, piBpa6oreHr,rrr MoAeJr 3a yrrpaBneHue Ha yr{unl4[Ie B lvlyn-

TlrKynrypHa cpeAa He cbcrBercrBa Ha sa4aqa )lb 5 na H3cneABaHero (c.5) u Ha reMara Ha Ala-

cepTarlrrflTa.

3axnnraeHue

Brnpexr.r orrrpaBeHr4Te Kpr4TlrqHll6erexxu AprceprarruoHHl4q rpyA npl4Texasa 6esc-

nopHu AocrofincrBa, Koero Mr,r AaBa ocHoBaHr4e Aa npeAnoxa Ha yBaxaeMoro Hayuno xypu
Aa npHcb.qr{ Ha IOnr4rH MHHqes Acenon o6pasonareJrHara H HayqHa cre[eH,,4orrop" n 06-
Jracr Ha Br4crre o6pasonanue 1. fleaaroruqecKlr HayKH, flpo$ecuoHaJrHo HarrpaBneHere 1.1.

Teoplrx u yrpaBneHne Ha o6pasonauuero.

12 O6 2026 r.

rl;ren sa HayqHoro xypu: )/,

inpo$. ,{. locnoguuon/

3


