CTAHOBHIIE

OTHOCHO auceprauusaTa Ha FOnussH MuH4eB ACEHOB
noktopaHT B JIoKTOpCcKa mporpama ,,YnpasieHue Ha oOpazosanuero” npu Ilenarornyeckus
¢axynrer Ha Illymenckust ynusepcurer ,,En. K. IlpecnaBcku™
Ha Tema: YnpaslieHue Ha Ka4eCTBOTO Ha oOpa3oBaHue npu pabora B
MYJITUKYJITypHaA cpena
3a MPUCHKIAHE Ha 00pa30BaTesHATA U Hay4uHa cTerneH ,,noktop™ B [Ipodecuonanno nanpas-
nenue 1.1. Teopus u yrpapieHue Ha 00pa30BaHUETO
HayueH pbkoBoautes: npod. nu CHexxanka Jlobpesa I'eopruesa
or nipo¢. a-p Auuko Bennukos ['ocnionuHoB

Jlannu 3a npoyeoypama

HOnusin ACEHOB € 3a4KCJIeH KaTo JOKTOPaHT B JJokTOpCKa nporpama ,, YIpaBjieHue Ha
obpasoBanueTo” Ha [llymeHckust yHuBepcureT Ha 30.01.2023 . 1 € OTYHMCIIEH C NIPABO Ha 3a-
wuta Ha 01.02.2026 r. [punoxkun e HeoOXoaqUMMuUTe NOKYMEHTH cbhoOpasHo IlpaBuinuka 3a
pa3BuUTHE Ha akageMu4yHus cberaB Ha Lllymenckust yausepcurer. OT npeacTaBeHara CripaBka
€ BUHO, Y€ MOKPUBA U IOPU HaIXBbPJii MUHUMAJIHUTE HAMOHAIHY U3UCKBAHUS.

Axmyannocm na memama na oucepmayusma

[Tpo6ieMbT 3a yrnpaBiieHHe Ha KA4€CTBOTO Ha 0Opa3oBaHUE B MyJITHUKYJITypHA Cpelia €
aKTyaJleH KaKTO MMopaay orpaHruyeHus: Opoit u3cneqBaHus B Ta3u 0ONacT, Taka M Mopaau 3Ha-
YEHUETO MY 3a YMPaBJIEHCKATa MPAKTUKA.

Memoouxa na uszcieosanemo

Meronukara Ha U3CJIENBAHETO € paspaboreHa Muoro nobpe. Jlobpe e hopmynupan 1e-
JIEBHsI KOMIUIEKC Ha TUCEPTALIMOHHOTO U3ciensane. Llenra, u3cienoBaresiCKuTe 3a1a4u, Xu-
nore3ara U U30paHUTE U3CJIEAOBATEJICKA METOIM CbOTBETCTBAT HA TEMATa Ha AMCEPTALUATA.
[Ipy eMnupuYHOTO U3CIIEABaHE € U3MON3BaH METOA HA aHKETA C IMPEKTOPH U 3aM. THUPEK-
TOPH Ha YUYMIIMINA M C TIEJarorHyecky CrienuanucTy. M3saakara Ha uscnenBaHeTo BKIo4Ba 70
JUPEKTOPH U 3aM. IUPEKTOpH U 179 neparoruyecky CreuaiucTH.

Xapakmepucmuka u oyenka Ha oucepmayuoHHus mpyo

ucepranusita u B 00em ot 208 c., ot kouto 182 ¢. ocHoBeH TekcT. CTpykTypupaHa € B
YBOJI, YETUPU [JIaBH, 3aKjodeHue, Oubmuorpadus or 116 nsroynuka (or kouto 69 Ha Obarap-
CKM €3UK, 47 Ha aHIJIMICKU €3UK, 6 HOPMAaTUBHU IOKyMEHTa, 2 nokyMeHTa Ha MOH, 2 unrep-
HET U3TOYHHKA) U 2 npuiokeHus. CTpykTypara Ha AMCEPTALUATA € JIOTMYECKH MOCIEN0Ba-
TeJIHa — IbPBUTE ABE [VIABH Ca TEOPETHYHH, KaTO B IbPBAaTa OT TAX CE MU35CHSBA CHIIHOCTTA
Ha MYJTUKYJTypHarTa cpesia u crierudukara Ha yYMIULIHOTO YIIPABJIEHHE B TaKaBa CPena, a
BbB BTOpaTa IJ1aBa ce (oKycHupa BbpXy yIpaBJIEHHETO Ha Ka4eCTBOTO B Takasa cpena. IIpose-
JIEHOTO EMITUPUYHO U3CJIEBAHE € OTPa3eHO B TPeTa IV1aBa, a Pa3pabOTEHUST YIIPABIEHCKH
MoOZell € MpeCTaBeH B YeTBbPTA I1aBa.

B mbpBa r1aBa Ha JUCEpTALIUsITA Ca OCTABEHH ABA ChABPIKATENHU POKYCa — U3SICHS-
BaHE ChLIHOCTTA Ha MYJTHKYJITYpPHATA Cpelia U YIPaBJIEHUETO HA YYMJIMIIETO B TAKaBa CPENa.
B HauanoTo Ha Ta3u I1aBa ca pasmiefaHy ONpPEeNeNeHNs] HA OCHOBHUTE MOHATHS, C KOUTO C€
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ornepupa B uscienBaneTo. Crioy4uBo ca 04epTaHH OCHOBHUTE U3MEPEHHs Ha MyJITHKYJITY-
pu3Ma B 00pa30BaHMETO, KaTO aHAIM3bT 00OXBalla KAKTO TEOPETUYHN U3TOYHULH, TaKa U HOP-
MaTHBHM JIOKyMEHTH, CBbP3aHu ¢ nprobiasarnoro oOpasosanue. JJobpe e obocHoBaHa cobc-
TBEHaTa IJIa/IHa TOYKA HAa JOKTOPAHTa 10 OTHOLIEHHE Ha (PYHKLMHUTE HAa MyJITUKYJITYpHaTa
cpena v MPUHLMIKTE Ha pabora B Hest. VI3BeieHN ca OCHOBHUTE KOMIIETEHTHOCTH, HEOOXO-
AMMH 32 paboTa Ha NeJarornueckuTe CreLHuaIucTi B TaKaBa cpea.

BbB Bropa riiaBa ca npeACcTaBeHH U aHAJIM3UPAHH PA3IMYHU [VIEIHU TOYKH MO OTHOLIE-
HME Ha Ka4eCTBOTO Ha oOpa3oBaHueTo. OTOENEHO € 3HAYUTEIHO BHUMAHHE Ha ITbTHIIATA 32
MOCTUIaHE HA KaYe€CTBOTO Ha 00pa30BaHMETO U Ha HEroBOTO oLeHsBaHe. JloOpe e aprymeHTH-
paHa coOCTBEeHaTa IJie/iHa TOYKa 3a eJIEeMEHTUTE B KaueCcTBOTO Ha oOpasosaruero. IIpencra-
BEHHU Ca CbBPEMEHHH MMOIXOIU M CUCTEMH 3a YTPaBieHHe KayeCTBOTO Ha 00Opa30BaHHETO.

MHoro o0CTOIHO € pa3miefaHo MCTOTO Ha KOMYHUKALMATA B YIPABICHUETO HA MYJITH-
KYJATYpHOTO yumuige. QuepraHu ca OCHOBHUTE MPOOIEMH Ha KOMYHUKALUATA, Bb3HUKBALIH
B YUMJIMILA C MYJTUKYJITypHa cpeaa. Ha ocHOBaTa Ha aHanM3 Ha IUTEPATy PHU U3TOYHHIIM, HA
aHayn3 Ha nokymeHTH Ha MOH 1 1oOpu npakTHKK ca OTKPOEHH OCHOBHU HAIPaBJIEHUs 32
e(eKTHUBHO YIPaBJICHNE Ha KAYeCTBOTO Ha 00pPa30BaHUETO B MYJITHUKYJITYPHA Cpeaa.

Karo wsiio TeopeTryHaTa 4acT Ha QUCEpTAlMsATa 3acily’kaBa BUCOKA OLleHKa. JlokTopaH-
THT € IEMOHCTPUPAJ BUCOKO PaBHHUIIE HA TIO3HABAHE HA TEOPETUUHUTE U NPAKTUYECKHU ac-
nekTu Ha npodseMa. TeOpeTHUHUAT aHAJIU3 C€ OCHOBABA HA MPOYUYBAHETO HA 3HAYMTEJIECH
Opoit TuTepaTypHU U3TOUHHULIH.

ITpoBeneHOTO eMIUPUYHO U3CIeIBAHE € OTPA3€HO B IIaBa TPETA Ha AuceprauusaTa. Ms-
CJIEZIOBATEJICKUTE BBIIPOCH ca nodpe GpopMynupaHu U aieKBaTHU Ha LIeNTa HA AUCEPTALlMOH-
HOTO u3cnenBaHe. [IpoBeneHara aHkeTa U C TUPEKTOPH U 3aM. TUPEKTOPH HA YUYMIIHULIA U C Te-
JAroru4yecKy CrennagncT, padboTeny B y4rIniia ¢ npeodaiaBaliy y4eHUIM OMIMHTBY.
CBOTBETHO U MHCTPYMEHTAPUYMBT Ha U3CJIEABAHETO BKJIIOYBA BE AHKETHU KapTH MpeHa3-
HA4YeHU 3a BCsiKa Ipyra Ha U3Baakara. Brnpocure B aHKETHUTE KapTU Ca U3BEEHU HA OCHO-
BaTa Ha pa3paboTeHUTE OT JOKTOPAHTA KPUTEPUH 32 KaueCcTBO Ha oOpasoBaHueTo. Pasnpene-
JICHUETO Ha BBIIPOCUTE O T€3U KPUTEPUU € ITOCOUEHO Ha C. 66 — 67. JlaHHUTE OT aHKeTara ca
npeactaBeHu MHOro 1o0pe B rpaduuen Bun. [Ipu aHanu3 Ha JAHHUTE OT [BETE AHKETHU € U3-
TMOJI3BaH CPABHUTEJIEH aHAIN3. AHAJIU3BT € MHOIO OOCTOEH U 3aAbJIOOUEH, KOMIIETEHTEH, Jie-
MOHCTPUPAHO € MHOTO JOOpO paBHMUIIE Ha MO3HABAHE HA NPAKTUYECKUTE aCMEKTH Ha Mpod-
aema. Cbiio Taka TpsiOBa 1a ce oTOeNekn U Kay3ajHaTa HACOYEHOCT Ha aHAJIN3a — JTOKTOPaH-
THT C€ OIUTBA A U3SACHU NPUYHUHUTE 38 HATPABECHUTE KOHCTATALIUU.

Pesynrarure or npoBeneHOTO u3ciensaHe ca 0000IEeHN U Ha TSXHA OCHOBa ca hopmy-
JIMPaHM MPENOPHKH 32 YChBbPIISHCTBAHE HA YIIPABJIEHUETO HA KAY€CTBOTO HAa OOPa30BaHUETO
B YUMJIMLLA C MYJITUKYJITYpHA Cpena.

B m1aBa yeTBbpTa Ha AMCEPTALIMATA € MPEACTaBEH MOJIEN 32 YIPaBICHUE HAa YUUIIULIE B
MyJATHKyATypHa cpena. To3u monen obaue He OTroBapsl Ha 3aJadylTe Ha U3CJIEABAHETO, MO-
KOHKpETHO Ha 3ana4a Ne 5, xosito miacu: Jla ce pa3paboTu Mozen 3a ynpaBieHHe Ha KauecT-
BOTO Ha 00pa30BaHMETO MpH padoTa B MYJTHUKYJITypHA cpena. MomensT He OTroBapsi ChLio
TaKa U Ha TeMaTa Ha JUCepTaLusTa.

[lybnuxayuu



B npoueaypara no 3ammura Ha AUCEPTALUSTA CA MPEACTABEHU 9 MyOIMKaLMH, BCHYKH
Ha OBJrapCKy €3UK, OT KOMTO S5 CaMOCTOSITENHU U 4 B CbaBTOPCTBO. CTaTunTe OTpassBaT pas-
JIMYHU aCMEKTH Ha U3CjieoBaresickara paboTa Ha JOKTOPAaHTa U IEMOHCTPUPAT HEroBaTa u3c-
JenoBaTescka akTUBHOCT.

Aemopeghepam

Asropedepara e H 00eM OT 65 c., CbOTBETCTBA HA U3UCKBAHUATA U OTPA3sBA BAPHO Cb-
IObPXKAHUETO Ha NUCEPTALMOHHUS TPYA.

Ilpunocu na oucepmayuonnus mpyo

[Tpuemam nmoco4eHUTe OT JOKTOPAHTa MPUHOCH, Oe3 Te3u B. T. 8 U T. 9, Thii KaTO paspa-
OOTEHUT MOZIEN HE ChbOTBETCTBA Ha 3a[Ja4UTe HA U3CJIEIBAHETO U TEMATA HA UCEPTALIUsATA.

Kpumuunu 6enesxcku u npenopvku

KaxkTo Beue Oe orOensizaHo, pa3pabOTEHUSIT MOJIE) 32 YIIPABJIEHUE HA YUHIIHLIE B MyJI-
THUKYJTypHA Cpelia He CbOTBETCTBA Ha 3a1a4a Ne 5 Ha u3cnensaHeTo (C.5) ¥ Ha TemaTa Ha u-
ceprauusTa.

Sarnwouenue

Bbrpeku oTrpaBeHUTe KPUTHYHH O€JIeKKHN AUCEPTALMOHHMS TPYA NpUTexkKasa Oe3c-
MOPHU TOCTOMHCTBA, KOETO MM JJaBa OCHOBaHHE Na Mpeaioxka Ha YBaxkaemoTto Hay4uHo sxypu
na npucsau Ha HOnusiH MunueB AceHoB 0Opa3oBaresiHaTa M Hay4Ha CTEMEeH ,,IOKTop™ B 00-
jact Ha Bucuie oopazoBanue 1. [lenarornuecku Hayku, [Ipodecnonanno nanpasnenue 1.1.
Teopus u ynpasneHre Ha 0Opa30BaHHUETO.

12.06.2026 .

Lyt

UsieH Ha HAYYHOTO Xy PHU: .

/mpo¢. 1. F'ocnonunos/



